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भाग एक - क्षमता विकास योजनाको पररर्य 

१.१ पररर्य 

नेपािको संवििानिे राज्य शशिको प्रयोग सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय गरी तीन तहको संरर्नाबाट हनुे व्यिस्था गरी 
सबै तहको छुट्टाछुटै्ट एिम ्साझा अलिकारहरूको खाका स्पष्ट गरी लनिायरण गरेको छ । सबै तहका सरकारिाई 
जनताको नशजक राखी शशि र स्रोतमालथ नागररकको पहुँर् स्थावपत गने र विकास एिम ्सेिा प्रिाहमा स्थानीय 
सहभालगता र स्िालमत्ि कायम गने व्यिस्थाको पररकल्पना संवििानिे गरेको छ । संवििान अनसुार गठन भई 
सञ्चािन हुँदै आएका स्थानीय सरकारहरूिे आफ्नो भलूमकािाई लनिायह गदै जबाफदेहीिाई ठदगो रूपमा िहन 
गनय उनीहरूिे काम गने तौर तररका तथा योजना तजुयमाको शैिी र शर्न्तनिाई पररिलतयत सन्दभय अनरुूप 
प्रभािकारी र पररणाम मखुी बनाउन आिश्यक छ । अतः यीनै विषयहरूिाई सम्बोिन गनय स्थानीय सरकारका 
अियिहरूको (संस्थागत र सङ्गठनात्मक व्यिस्था, मानि संसािन तथा भौलतक पूिायिार) क्षमतामा सिुार ल्याउन 
आिश्यक छ । मानिीय सीप र क्षमताको अलिकतम उपयोग गदै कायय सम्पादनमा नयाँ पन तथा शैिीिाई 
लसजयनशीि एिं पररणाम मखुी बनाउन प्रयास नभए  सम्म सेिा प्रिाह गने लनकायहरूको संस्थागत क्षमताको 
दीर्यकािीन विकास हुँदैन । स्थानीय सरकारद्वारा प्रिाह गररएका सेिा सवुििा तथा िस्तहुरूको आम नागररकका 
अपेक्षा तथा र्ाहना अनरुूपका हनु सकेनन ्भने त्यसिे जन लनिायशर्त प्रलतलनलिहरू र कमयर्ारी संयन्त्र प्रलत 
विश्वसनीयता र्ट्न ुका साथै राज्य र व्यिस्था प्रलत समेत नागररकहरू मा नैराश्य ता बढ्न सक्छ । तसथय सबै 
स्थानीय तहहरूिे मानि संसािन विलि र कायय प्रणािी तथा संस्थागत क्षमताको क्रलमक रूपमा िृवद्ध गरी 
नागररक प्रलत पूणय रूपमा उत्तरदायी स्थानीय सरकारको रूपमा काम गनय आिश्यक छ । सङ्घीयता हाम्रा िालग 
नयाँ व्यिस्था भएको र यसको सफि कायायन्ियनमा स्थानीय तहको योजना तजुयमाको महत्त्िपूणय भलूमका हनु े
भएकोिे पलन बेनी नगरपालिकािे यो क्षमता विकास योजना तजुयमा गरेको हो ।  

विगत केही समयदेशख राविय बजेटको आकार शस्थर रहे सँगै सरकारिे स्थानीय तहहरूिाई प्रदान गने लन सतय  
र ससतय अनदुान रकममा िृवद्ध हनु सकेको छैन । विद्यमान अिस्थामा स्थानीय सरकारसँग भएको मानि शशि 
िगायत स्रोत सािनको सही पररर्ािन हनु नसकेको कारण विकासको गलत मन्द भएको र आशातीत एिम ्
अपेशक्षत उपिशधिहरू प्राप्त हनु नसकेको सन्दभयमा स्थानीय जनताको सबैभन्दा नशजकको अलभभािकको रूपमा 
स्थावपत स्थानीय सरकारिे विलभन्न  विकल्पहरूको खोजी गनुय स्िाभाविक हो ।   

स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ को दफा १०२(२) अनसुार “स्थानीय तहिे तजुयमा गरेको ऐनको 
अिीनमा रही काययपालिकािे आिश्यकता अनसुार अन्य लनयमाििी, लनदेशशका, काययविलि, ठदग्दशयन आठद  तजुयमा 
गरी िागू गनय सक्नेछ” भने्न व्यिस्थासँगै स्थानीय तहको क्षमता विकासको िालग सङ्घीय मालमिा तथा सामान्य 
प्रशासन मन्त्राियबाट क्षमता विकास काययविलि, २०६६ जारी गररएपलछ पररिलतयत सन्दभयमा 
गाउँ/नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमा सम्बन्िी ठदग्दशयन, २०७६ जारी भएको हो  । पलछ 
स्थानीय तहहरूबाट संस्थागत रूपमा क्षमता विकासका क्षेत्रमा र्ासो बढाएको र गण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण 



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना २०८१/८२-२०८३/८४ (2) 
 

प्रलतष्ठानबाट आलथयक तथा प्राविलिक सहयोग प्राप्त भएको सन्दभयमा क्षमता विकास योजना िगायत अन्य स्थानीय 
सरकारका िालग आिश्यक मागयदशयनहरू तजुयमा हनु थािेका हनु ्। यसै सन्दभयमा बेनी नगरपालिकािे हािसम्म 
नगर सभाबाट स्िीकृत िावषयक तथा आिलिक नीलत, योजना/काययक्रम र बजेटिाई प्रभािकारी कायायन्ियन गनय 
तथा सेिा प्रिाहिाई र्सु्त दरुुस्त बनाउनको िालग ३ िषे क्षमता विकास योजना लनमायण गररएको हो ।   

१.२ क्षमता विकास योजनाको िक्ष्य 

बेनी नगरपालिकाको संस्थागत तथा मानि संसािन क्षमता अलभिवृद्ध माफय त विकास व्यिस्थापन तथा साियजलनक 
बस्त ुतथा सेिा प्रिाह प्रभािकारी, गणुस्तरीय र पारदशी भएको हनुेछ ।   

१.३ क्षमता विकास योजनाका प्रमखु उद्देश्यहरू 

मालथ उशल्िशखत िक्ष्यमा पगु्नको िालग देहाय बमोशजमका उद्देश्यहरू लनिायरण गररएको छ ।  

क. नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमा भई सोको कायायन्ियनबाट काययसम्पादन स्तरमा 
सिुार गनुय ।  

ख. नगरपालिकाको वित्तीय सािनहरूको उपयोग लमतव्ययी एिं दक्षता पूणय रूपमा गनय रणनीलत गत 
कायय योजना तयार गरी कायायन्ियन गनुय ।  

ग. नगरपालिकाको संस्थागत तथा नेततृ्ि विकासको िालग िगानी गनुयपने के्षत्रहरूको पवहर्ान गनुय । 

र्. नगरपालिकािे गरेका राम्रा अभ्यासहरू, लसकाई र उपिशधिहरूिाई उजागर गदै िावषयक तथा 
आिलिक योजनाहरूमा उशल्िशखत नीलत योजना/ काययक्रम तथा बजेटिाई प्रभािकारी रूपमा 
कायायन्ियन गनुय ।  

ङ. संस्थागत क्षमता अलभिृवद्ध गनयका साथै नतेतृ्ि विकास गरी सक्षम नगरपालिका लनमायणको िालग 
विलभन्न प्रकारका तालिम, गोष्ठी,  भ्रमण, अलभमखुीकरण काययक्रमहरूको आयोजना गनुय ।  

र्. सकारात्मक वि भेद नीलत अनरुूप समता मूिक तथा समािेशी नीलतिाई कायायन्ियन गनुय ।  

१.४ क्षमता विकास योजनाका नीलत गत तथा काननुी आिारहरू 

नेपािको ितयमान संवििानको प्रस्तािनादेशख मौलिक हक र कतयव्य, नीलत र लनदेशक लसद्धान्त तथा संवििानको 
अनसूुर्ी ८ र ९ मा उशल्िशखत स्थानीय सरकारका एकि र साझा अलिकारहरूको उपयोग गनुयपने कुराहरूिाई 
जोड ठदइएको छ । यो क्षमता विकास योजना तयारीका क्रममा नेपािको संवििानको भाग ३ मौलिक हक 
अन्तगयत रहेका िाराहरू जस्तै िारा १८ समानताको हक, िारा २५ सम्पशत्तको हक, िारा २७ सूर्नाको हक, 
िारा ३१ शशक्षा सम्बन्िी हक, िारा ३३ रोजगारीको हक, िारा ३४ श्रमको हक, िारा ३५ स्िास्थ्य सम्बन्िी 
हक, िार ३५ िारा ३६ खाद्य सम्बन्िी हक, िारा ३७ आिासको हक, िारा ३८ मवहिाको हक, िारा ३९ 
बािबालिकाको हक, िारा ४० दलितको हक, िारा ४१ ज्येष्ठ नागररकको हक, िारा ४२ सामाशजक न्यायको 
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हक, िारा ४३ सामाशजक सरुक्षाको हक र िारा ४४ उपभोिाको हकिाई विशषे जोड ठदइएको छ । यी 
संिैिालनक व्यिस्थाहरू प्रत्यक्ष रूपमा जन सरोकारका विषयहरू र यसको सेिा प्रिाहमा जोलडएका हनु्छन ्।  

त्यसैगरी ितयमान संवििानको भाग ४ राज्यको लनदेशक लसद्धान्त नीलत तथा दावयत्ि सम्बन्िी व्यिस्था, िारा 
५० अनसुारका लसद्धान्तहरू र िारा ५१ विकास सम्बन्िी नीलत, प्राकृलतक सािन स्रोतको संरक्षण र उपयोग 
सम्बन्िी नीलत, नागररकका आिारभतू आिश्यकता सम्बन्िी नीलत, श्रम र रोजगार सम्बन्िी नीलत, सामाशजक 
न्याय र समािेशीकरण सम्बन्िी नीलत, न्याय र दण्ड सम्बन्िी नीलत, पययटन सम्बन्िी नीलत र अन्तरायविय 
सम्बन्ि सम्बन्िी नीलत समतेिाई विशषे जोड ठदइएको छ । त्यसैगरी स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ 
को दफा १०२ (२) अनसुार स्थानीय सरकारिे आफूिाई आिश्यक पने नीलत लनयम बनाउन सक्न े भनी 
गररएको व्यिस्थािाई कायायन्ियन गनय पलन विशेष जोड ठदइएको छ ।   

१.५ क्षमता विकास योजनाको औशर्त्य 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तयार गनुयपने कारणहरू देहाय बमोशजम रहेका छन-् 

क. संवििान प्रदत्त अलिकार र शजम्मेिारीहरूिाई कुशि रूपमा सम्पादन गरी नागररकहरूिाई लछटो, 
छररतो, कम झन्झटीिे, पारदशी र गणुात्मक सेिा प्रदान गने शजम्मेिारी र दावयत्ि स्थानीय 
सरकारको काययके्षत्रमा रहेको,  

ख. नगरपालिकाबाट सञ्चािन गररने सामाशजक, आलथयक, िातािरणीय गलतविलि तथा पूिायिार विकास 
लनमायणका काययहरूिाई ठदगो, पररणाम मखुी बनाउन ुपने काननुी र नैलतक दावयत्ि रहेको,  

ग. स्थानीय सरकारका अलिकार र शजम्मेिारीहरू कुशि रूपमा सम्पादन गनय विलभन्न पदीय शजम्मेिारीमा 
रहेका जनप्रलतलनलिहरू र कमयर्ारीहरूको क्षमता विकास गनय आिश्यक रहेको, 

र्. विकास प्रशासनका विलभन्न नविन तम आयाम, प्रविलि र मान्यता अनसुार स्थानीय सरकारिाई 
क्रलमक रूपमा प्रविलि मैत्री बनाउँदै नागररकहरूको आशा र अपेक्षा अनसुार काम गनय सक्न ेगरी 
स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता विकास गनय,  

ङ. आपूलतयका साथै मागमा आिाररत क्षमता विकास काययक्रम सञ्चािन गरी आिश्यकता बोि गरेको 
क्षेत्रमा ज्ञान, सीप र िारणा विकास तथा जन उत्तरदावयत्ि शासन प्रणािी स्थावपत गनय, 

१.६ क्षमता विकास योजनाको काययक्षते्र 

बेनी नगरपालिकािे हाि अििम्बन गरेको शासकीय पद्धलतको सदुृढीकरण गनुय का साथै नगरपालिकामा सेिा 
प्रिाहको के्षत्रमा क्षमता अलभिृवद्ध गनय आिश्यक देशखएको सन्दभयमा सङ्घीय सरकार अन्तगयत सङ्घीय मालमिा तथा 
सामान्य प्रशासन मन्त्राियको अगिुाइमा स्थानीय सरकार संस्थागत स्ि-मूल्याङ्कन (LISA) को विकास गररएको 
भए तापलन क्षमता विकास विश्लषेण र योजना तजुयमाको औजारको रूपमा यसिाई संस्थागत नगररएको अिस्थामा 
स्ितन्त्र विज्ञका रूपमा केही औजारहरू बनाई सोही आिारमा यस नगरपालिकाको क्षमता विश्लषेण गने प्रयास 
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गररएको छ । यस प्रवक्रयािे बेनी नगरपालिकािाई समग्र रूपमा आफ्नो कायय शजम्मेिारी बझु्न र उनीहरूको 
आफ्नै कायय सम्पादनमा थप प्रभािकाररता ल्याउन सहयोग गनेछ । साथै कमजोर क्षमता र अिस्था रहेको 
सन्दभयमा यसिे क्षमता अलभिृवद्धका काययक्रमहरूको अििम्बन र कायायन्ियन आफ्नै प्रयासमा गनुय का साथै 
सङ्घीय र प्रदेश सरकारिाई समेत स्थानीय तहहरूको यस प्रयासमा नशजक ल्याउन सहयोग पगु्ने अपेक्षा गररएको 
छ । यसका अ िािा नगरपालिकाको अिसर तथा र्नुौतीहरूको पवहर्ान गनय समेत सहयोग पगु्ने देशखन्छ । 
यसका िालग नगरपालिकामा व्यिशस्थत रूपमा क्षमता विकास सम्बन्िी योजना बनाउने र कमजोर काययसम्पादन 
भएका ठाउँहरूको पवहर्ान गरी SWOT Analysis का आिारमा सम्बोिन गरी विकास पररयोजनाहरूिाई प्रभािकारी 
रूपमा कायायन्ियन गनुय का साथै सेिा प्रिाहमा नागररकहरूको पहुँर्मा अलभिृवद्ध गने प्रयोजनाथय आिश्यक स्रोत 
सािनको व्यिस्था गने रणनीलत तजुयमा गररएको छ- 

१.७ क्षमता विकास योजना तजुयमाका अपेशक्षत नलतजाहरू 

(क) नगरपालिकामा काययरत जनप्रलतलनलि तथा कमयर्ारीहरूको समग्र पक्षमा क्षमता विकासको िालग 
विस्ततृ कायय योजना तयार गरी कायायन्ियन भएको हनुछे ।  

(ख) स्थानीय विकास प्रवक्रया, सेिा एिं सवुििामा अल्प संख्यक तथा सीमान्त कृत समदुाय र वपछलडएको 
तथा अलत विपन्न िगयको पहुँर् िवृद्ध गनय सहयोग पगु्नेछ ।  

(ग) नगरपालिकाको संस्थागत/साङ्गठलनक  क्षमता विकासको िालग SWOT विश्लषेण विलिद्वारा आिश्यक 
सिुारका के्षत्रहरूको पवहर्ान भई िास्तविक कायय योजना तयार भएको हनुेछ ।  

(र्) क्षमता विकास योजना कायायन्ियनको िालग आिश्यक स्रोत तथा सािनहरूको एवकन भइ सोको 
पररपूलतयका िालग स्थानीय सरोकारिािाहरूिाई मागयदशयन भएको हनुेछ ।  

(ङ) नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमा भई सोको कायायन्ियनबाट नगरपालिका तथा सहयोगी 
लनकायहरूको कायय सम्पादनस्तर मा सहयोग पगेुको हनुछे ।  

१.८ क्षमता विकास योजना तजुयमाका सीमा तथा मान्यताहरू 

नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमा गने सन्दभयमा सङ्घीय मालमिा तथा सामान्य प्रशासन मन्त्राियद्वारा 
जारी गाउँ/नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमा सम्बन्िी ठदग्दशयन, २०७६ बमोशजम कायय सम्पादन 
गने प्रयास गदाय गदै पलन भौलतक, वित्तीय तथा आिश्यक जनशशिको सीलमतता का कारण अपेक्षाकृत कायय हन ु
सकेको छैन । यद्यवप नगरपालिकाको अपेक्षा, ितयमान मौजदुा काननुी व्यिस्था अनरुूप कायय सम्पादन गने 
क्रममा रहेका प्रमखु सीमाहरू तथा मान्यताहरू देहाय बमोशजम रहेका छन:् 

(क) क्षमता विकास योजना तजुयमा गने सन्दभयमा बेनी नगरपालिकाका जनप्रलतलनलि, कमयर्ारी िगायत स्थानीय 
सरोकारिािाहरू सँगको छिफि तथा अन्तरवक्रया काययक्रममा राय सङ्किन गदाय सबै नगरिासीको 
भािना तथा सोर् नसमेवटएको पलन हनु सक्छ ।  
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(ख) क्षमता विकास योजना तयार गने क्रममा स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िगायत 
नगरपालिकाबाट तजुयमा गरी िागू भएका अन्य ऐन, लनयमाििी, काययविलि, लनदेशशका, ठदग्दशयन आठदमा 
उशल्िशखत सबै काययक्रम तथा व्यिस्थाहरू नसमेवटएका पलन हनु सक्छन ्।  

(ग) नगरपालिकाको क्षमता विकास योजनािाई कायायन्ियन गनय सङ्घ, प्रदेश एिं विकास साझेदारहरूबाट 
अपेक्षा गररएको आलथयक तथा प्राविलिक सहयोग पूणय रूपमा प्राप्त नहनु पलन सक्छ ।  

(र्) नयाँ प्रस्तावित कायय योजना लनयमाििीिाई आिार मानी विषयगत कययवििरण तयार गररने हुँदा विद्यमान 
शाखा गत काययके्षत्रमा लभन्नता देशखन सक्छ ।  

(ङ) क्षमता विकास योजनािाई कायायन्ियन गनयका िालग स्रोत सािनको आंशशक मात्रामा यथाथय एवकन भएको 
अिस्थामा योजना तयार गररएको हुँदा कायायन्ियनमा स्रोत सािनको उपिधिता र खर्य व्यिस्थापनमा 
जोशखम रहन सक्छ ।  

(र्) क्षमता विकास योजना कायायन्ियन गने प्रमखु शजम्मिेार व्यशि प्रमखु प्रशासकीय अलिकृतको लछटो- 
लछटो सरुिा हनुे पररपाटीिे गदाय कायायन्ियन प्रवक्रयामा प्रलतकूि प्रभाि पनय सक्छ ।  
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भाग दईु - क्षमता विकास योजना तजुयमाका विलि, अध्ययन क्षते्र तथा अनगुमन र 
मूल्याङ्कन 

२.१ क्षमता विकास योजना तजुयमाका विलिहरू 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमाको सन्दभयमा सम्भि भएसम्म प्राथलमक तथ्याङ्क सङ्किन गने 
प्रयास गररएको छ । प्राथलमक तथ्याङ्कको स्रोतको रूपमा नगरपालिकाका जनप्रलतलनलिहरू, प्रमखु प्रशासकीय 
अलिकृत,िडा सशर्िदेशख नगर काययपालिकाका कमयर्ारीहरू िगायत नगरपालिकासँग सम्बशन्ित सङ्घ/सङ्गठनका 
प्रलतलनलिहरू, उद्योग िाशणज्य सङ्घका प्रलतलनलिसँग सहभालगता मूिक विलिद्वारा छिफि तथा अन्तरवक्रया गरी 
सङ्किन गने कायय गररएको छ । अनौपर्ाररक रूपमा पलन सम्बशन्ित सरोकारिािाहरू सँग बाँकी तथ्याङ्कहरू 
सङ्किन गने कायय सम्पन्न भयो । साथै थप जानकारीको िालग लमलत २०८० साि मार् १० गते अलभमखुीकरण 
गोष्ठीको आयोजना गररएको लथयो । नगर प्रमखु श्री सरुत के.सी.ज्यूको अध्यक्षता तथा गण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण 
प्रलतष्ठानका काययकारी लनदेशक श्री ऋवष राम पाण्डेज्यूको प्रमखु आलतथ्यतामा सञ्चालित उि गोष्ठीमा क्षमता 
विकास योजना तजुयमा सम्बन्िी ठदग्दशयन, २०७६ का बारेमा जानकारी गराउन ुका साथै नगरपालिकाको 
ितयमान अिस्था थाहा पाउनको िालग SWOT Analysis सवहत क्षमता विकास योजनाको आिश्यकता, महत्त्ि, 
औशर्त्यता, उपिशधि, विलि, प्रवक्रया, र्रण, क्षमता विकासका प्रकारहरू आठदका बारेमा सहज कतायबाट प्रकाश 
पाने कायय भएको लथयो । गोष्ठीमा क्षमता विकास योजना तजुयमा सम्बन्िी कायय योजना स्िीकृत गनुय का साथै 
५ िटा समूह माफय त छिफििाई अशर् बढाइएको लथयो । नगर काययपालिकाको कायायियमा शाखा प्रमखु 
कमयर्ारीहरू सँग शाखाको ितयमान अिस्था, समस्या, र्नुौती िगायतका सिािहरूका बारेमा लमलत २०८० साि 
फागनु ०६ र ७ गते जानकारी लिने कायय भएको लथयो । नगर काययपालिकाको कायायियको छिफि पलछ 
िडा नं. २, ६ र ८ का िडा कायायियमा िडाको अिस्थाका बारेमा िडा अध्यक्ष र िडा सशर्ि सवहत 
कमयर्ारीहरू सँग छिफि गररएको लथयो । बाँकी  अन्य िडाहरूमा िडा अध्यक्ष तथा िडा सशर्िसँग अन्तिायताय 
को माध्यमद्वारा आिश्यक जानकारी लिने कायय गररएको लथयो । गोष्ठीमा समूह विभाजन पश्चात ्गररएको बलियो 
पक्ष, सिुार गनुयपने पक्ष, अिसर र र्नुौतीका बारेमा व्यापक रूपमा छिफि पश्चात ्िास्तविक तथ्याङ्क सवहत 
ितयमान अिस्थाका बारेमा थाह पाउन सशजिो भएको लथयो । गोष्ठीको र्ौथो सेसनमा SWOT बाट अिगत हनु 
आएका ररि ठाउँहरूको पूलतयका िालग आिश्यक बजेट, कायायन्ियन िषय, शजम्मिेारी र सम्भावित  स्रोत सवहतको 
प्रमखु काययक्रम तथा वक्रयाकिापहरूको तजुयमा गने कायय सम्पन्न भयो भने योजना कायायन्ियनका िालग तीन 
िषे रण नैलतक कायय योजना तजुयमा गरी कायायन्ियन गने लनणयय भएको लथयो ।  

नगरपालिकाको क्षमता अलभिवृद्धका िालग रण नैलतक कायय योजना तयार गनय विषयगत क्षेत्रहरूको आिारमा 
खािी ठाउँहरूको पवहर्ान गररयो । जस अनसुार शासकीय प्रबन्ि, सङ्गठन तथा प्रशासन, िावषयक बजेट तथा 
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योजना व्यिस्थापन, वित्तीय एिं आलथयक व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह, न्यावयक कायय सम्पादन, भौलतक पूिायिार, 
सामाशजक समािेशीकरण, िातािरण संरक्षण तथा विपद् व्यिस्थापन तथा सहकायय र समन्िय रहेका छन ्।  

क्षमता विकास योजनाको विषय बस्त ुतथा िशक्षत के्षत्रको आिारमा क्षमता विकास योजनािाई २ िगयमा विभाजन 
गररएको छ- 

२.१.१ संस्थागत क्षमता विकास योजना 
नगरपालिकािे संस्थागत क्षमता विकास योजना तजुयमाको लसिलसिामा सम्बशन्ित सबै पक्षहरूको राय तथा 
अपेक्षािाई समेट्ने उद्देश्यिे स्थानीय सबै सरोकारिािाहरूिाई सहभागी गराई सहभालगतात्मक विलिद्वारा तयार 
गररएको छ । संस्थागत क्षमता विकास योजनाका साथै कायय सम्पादनका र्रणहरू र त्यसका िालग आिश्यक 
औजारहरू देहाय बमोशजम प्रयोगमा ल्याइएको लथयो- 

 क्षमता विकासको योजना तथा नीलत प्रवक्रया बारे अलभमखुीकरण 

नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमाका विषयमा जानकारी गराउन प्रारशम्भक अलभमखुीकरण काययक्रम 
सञ्चािन गररएको लथयो ।  

 मागमा आिाररत संस्थागत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा 

क्षमता विकास योजनाका ५ िटा विषयगत के्षत्रसँग सम्बशन्ित शाखा/एकाइ प्रमखुहरू र अन्य 
सरोकारिािाहरूिाई सहभागी गराई स्िः मूल्याङ्कन विलिबाट संस्थागत क्षमता िेखाजोखाका  िालग वििरण 
सङ्किन गररएको लथयो ।  

 नेततृ्ि तहको क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा 

नगरपालिकाका प्रमखु/उप प्रमखु िडा अध्यक्ष काययपालिकाका अन्य सदस्य र गठठत सलमलत उप सलमलतका 
संयोजकहरू सँग वििरण सङ्किन गररएको लथयो ।  

 आपूलतयमा आिाररत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा 

नगरपालिकाका पदालिकारीहरू, कमयर्ारीहरू िे स्पष्ट रूपमा पवहर्ान नगरेका तर काययसम्पादनका  िालग 
महत्त्िपूणय कायय तथा वक्रयाकिापहरूको पवहर्ान, आपूलतयमा आिाररत क्षमता विकास आिश्यकताको 
िेखाजोखाको माध्यमबाट गररएको लथयो । आपूलतयमा आिाररत क्षमता विकास सम्बन्िी वक्रयाकिापहरूको 
पवहर्ानको  िालग राविय महत्त्िका नीलत, रणनीलत, काययविलि तथा काययक्रमहरूको अध्ययन गररएको लथयो । 

1. काययसम्पादन अिस्थाको अििोकन 
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बेनी नगरपालिका नगर काययपालिकाको कायायियका सबै शाखा तथा एकाइसँग लमलत २०८० फागनु 
०६ र ०७ गते गरी २ ठदन सामूवहक तथा व्यशिगत अलभमत लिने कायय भएको लथयो । त्यसै गरी 
िडा कायायियहरूमा िडा अध्यक्ष तथा िडा सशर्ि र सम्बशन्ित िडामा काययरत कमयर्ारीहरू सँग समते 
छिफि गररएको लथयो । प्राप्त सझुाि तथा प्रलतवक्रयाहरूिाई अनसूुर्ीमा समािशे गररएको छ । 
छिफिका विषयहरू देहाय बमोशजम रहेका लथए -  

१ सम्पादन गरेका काययहरूको समीक्षा 
२ सेिा ग्राही नागररकहरूको अलभमत 

३ व्यशिगत अन्तिायताय, सानो समूह अन्तिायताय,  

४ स्थानीय सरकारको संस्थागत स्ि मूल्याङ्कनको नलतजा 
५ नगरपालिकाको प्रकाशशत - अप्रकाशशत अन्य दस्तािेजहरूको अध्ययन 

 सूर्ना सङ्किन तथा विश्लषेण 

नगरपालिकाको क्षमता ितयमान अिस्थाको स्िः मूल्याङ्कन विलिद्वारा सङ्किन गररएका तथ्याङ्कहरू र आपूलतयमा 
आिाररत क्षमता विकास आिश्यकताको िेखाजोखा अध्ययन तथा विश्लषेण गररएको लथयो ।  

 क्षमता विकाससँग सम्बशन्ित स्रोत व्यशि र सरोकारिािाहरूको पवहर्ान  

मालथ उशल्िशखत र्रणहरूबाट पवहर्ान गररएका क्षमता विकासका काययक्रमहरूमा योगदान ठदन सक्न ेस्रोत 
व्यशि तथा सरोकारिािा पक्षहरूको पवहर्ान गरी लनजहरूसँग हनु सक्न ेसहकाययका के्षत्रहरू तथा प्राप्त हनु 
सक्ने सेिा तथा सहयोगको आकिन गररएको छ ।  

 क्षमता विकास योजनाको मस्यौदा 

नगरपालिकाको ३ िषे क्षमता विकास योजना तजुयमाको सन्दभयमा प्राथलमक करणको आिारमा सञ्चािन गनुयपने 
वक्रयाकिापहरू र यसका  िालग आिश्यक बजेट तथा समयका बारेमा अनमुान गररएको छ । 

 संस्थागत क्षमता विकासका िालग भौलतक सामाग्रीको उपिधिता 

बेनी नगरपालिकामा संस्थागत क्षमता विकासका िालग नगर काययपालिकाको स्िालमत्िमा रहेका भौलतक 
सामाग्रीहरूको वििरण (शजन्सी शाखाको २०८० साउनको िावषयक प्रलतिदेन अनसुार) देहाय बमोशजम रहेको छ- 

१. नगरपालिकाको स्िालमत्िमा रहेका कायायिय भिन सङ्खख्या ४, 
२. र्ार पाङ्खग्र ेशजप सङ्खख्या २ 

३. दमकि सङ्खख्या १ 

४. ट्याक्टर सङ्खख्या १ 

५. मोटर साइकि सङ्खख्या २३ 
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६. ल्यापटप थान २५ 

७. डेस्कटप कम््यटुर थान ५२ 

८. ट्याबिेट थान ११ 

९. वप्रन्टर थान ६९ 

१०. हाशजर मेशशन थान १२ 

११. लबि वप्रन्टर मेशशन थान १  

१२. सोिा र बशत्त थान २  

१३. लडशजटि क्यामेरा थान २  

१४. माइक्रोसफ्टको थान ३ 

१५. साउण्ड लसस्टम थान १  

(सबै शाखा तथा कमयर्ारीका िालग आिश्यकता अनसुारका बस्त/ुसामाग्रीहरूको अभाि नरहेको) 

२.१.२ मानि संसािन विकास योजना 
सामान्यतया मानि संसािन विकास भन्नािे कमयर्ारीहरू र जनप्रलतलनलिहरूिे आफ्नो पद तथा हैलसयत अनसुारको 
भलूमका परुा गनयका िालग व्यशिको ज्ञान, सीप र िारणामा सकारात्मक सिुार गने काययहरू जस्तै तालिम, 
अध्ययन, अििोकन भ्रमण आठदिाई क्षमता विकास भनेर बझु्ने गररन्छ । तर क्षमता विकास केिि तालिम,गोष्ठी, 
अध्ययन िा अििोकन भ्रमण, अन्तरवक्रया आठद मात्र नभई यो सङ्गठनमा आबद्ध मालनस संस्थाको आन्तररक 
तथा बाह्य व्यिस्थापन, संरर्ना, विलि प्रस्तलुत जस्ता पक्षहरूसँग सम्बशन्ित हनु्छ । 

कुनै पलन साियजलनक संस्थाको कायय सम्पादनको प्रभािकाररता मापन गने महत्त्िपूणय आिार मानि स्रोत हो । 
मानि संसािन विकास अन्तगयत संस्थामा संिग्न जनशशिको ज्ञान,सीप. दक्षता, िारणा र क्षमता पदयछ । 
जनशशिको दक्षतािे संस्थाबाट वितरण गररने सेिा तथा शासकीय प्रबन्िको उपयिु व्यिस्थापन हनु सक्छ । 
यस सन्दभयमा स्थानीय तहिाई प्राप्त अलिकार तथा शजम्मिेारीको कायय सम्पादनको स ुलनशश्चतताको िालग संस्थामा 
मानिीय स्रोतको आिश्यकता पदयछ । हाि स्थानीय तहको विद्यमान प्रशासलनक तथा साङ्गठलनक संरर्ना लनमायण 
तथा स्थापना हनु ेक्रममा नै रहेका छन ्। स्थानीय सरकारको प्रशासलनक तथा साङ्गठलनक संरर्ना तथा 
एकाइहरूको स्पष्ट कायय विभाजन र शजम्मिेारी बाँडफाटँ भइ सकेको सन्दभयमा स्थानीय सरकारको मानिीय 
संसािनको व्यिस्थापन तथा दक्षता अलभिृवद्ध गनुय आिश्यक रहेको छ ।  

मानि संसािन विकास लनरन्तर रूपमा र्िी रहने प्रवक्रया हो । संस्थािे प्रभािकारी रूपमा आफ्नो उद्देश्य 
हालसि गनयका िालग विद्यमान जनशशिको क्षमता विकास लनरन्तर रूपमा गदै जानपुने हनु्छ । विद्यमान 
जनशशिको क्षमता विकासको पवहिो कायय जनशशिको विद्यमान क्षमताको मूल्याङ्कन तथा विश्लषेण गरी त्यस 
अनरुूप क्षमता विकास नीलत तथा योजनाको तजुयमा तथा कायायन्ियन आिश्यक छ । स्थानीय सरकारको मानि 
संसािनमा लनिायशर्त पदालिकारीहरू एिं लनठदयष्ट भलूमका परुा गनय आिश्यक ज्ञान, सीप र िारणा भएका िा 
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हालसि गनय सक्ने क्षमता भएका कमयर्ारीहरूिाई जनाउँछ । यस अन्तगयत आिश्यक मानि संसािन प्रालप्तको 
िालग गररने काययहरू जस्तै सङ्गठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण, दरबन्दी लनिायरण, लनयशुि प्रवक्रया, सरुिा/बढुिा 
व्यिस्था, शजम्मिेारी लनिायरण, पाररश्रलमक आठद िाई बझु्न सवकन्छ । स्थानीय सरकारको भलूमका परुा गनय 
शजम्मेिारीमा रहेका जनशशिहरू, (लनिायशर्त पदालिकारीहरू, कमयर्ारीहरू, नगर प्रहरीहरू, स्थानीय सरकारसगँ 
प्रत्यक्ष संिग्न भई कायय गने उपभोिा सलमलतका पदालिकारीहरू, स्ियंसेिकहरू) को क्षमता विकास पदयछ । 

नगरपालिकाको जनसङ्खख्या, सेिा ग्राहीको र्ाप तथा कायय के्षत्रिाई हेदाय हािको मानिीय संसािन क्षमता अपयायप्त 
भइरहेको सन्दभयमा आिश्यकता अनसुार मानिीय क्षमता विकासको कायय योजना अपररहायय देशखन्छ । 
नगरपालिकामा सङ्गठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण प्रलतिदेन २०७८ सािमा तयार भएको भए ता पलन प्रलतिदेन 
पूणय रूपमा कायायन्ियनमा आउन सकेको छैन । नगरपालिकाको सङ्गठन व्यिस्थापन अध्ययन प्रलतिदेनमा 
उशल्िशखत व्यिस्थािाई  स्पष्ट संरर्ना, शाखा, एकाइ, सम्बशन्ित एकाइको कायय वििरण अनसुार नगर सभाबाट 
पाररत गरी िागू गनुयपने देशखन्छ । मानिीय स्रोत क्षमता विकास कायय योजना अन्तगयत यस नगर पालिकाको 
मानि सािन प्रालप्त, जनप्रलतलनलिहरू, विषयगत सलमलतहरू, उपसलमलत तथा कमयर्ारीहरूको क्षमता अलभिृवद्ध गने 
तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनसुन्िानसँग सम्बशन्ित वक्रयाकिापहरू सवहत संस्थागत क्षमता विकास र मानि 
संसािन विकासिाई मजय गरी एउटै कायय योजना लनमायण गररएको छ ।   

नगरपालिकाको संस्थागत क्षमता विकास योजनामा पवहर्ान भएका विद्यमान मानि संसािनका ज्ञान, सीप र 
िारणा विकासका िालग समािेश गनुयपने विषय बस्त,ु विलि तथा सहभागीहरूको पवहर्ान गनय मानि संसािन 
विकास योजना तयारीको सन्दभयमा लनम्न अनसुारको विलि अििम्बन गररएको छ: 

क. मानि संसािनको क्षमता िेखाजोखा 

हाि कायायियमा काययरत कमयर्ारीहरूको कायय क्षेत्र गत सतय (ToR) अनसुार सम्पादन गनुयपने काययका िालग 
आिश्यक पने ज्ञान, सीप र िारणा हाि लनजमा रहेको ज्ञान, सीप र िारणाको बीर्को अन्तरका बारेमा 
िेखाजोखा गने कायय भएको छ ।  

ख. मानि संसािन विकासको आिश्यकता पवहर्ान 

मानि संसािन क्षमता िेखाजोखाबाट प्राप्त सूर्नाहरूको साथै क्षमता विकास योजना तजुयमाका क्रममा प्राप्त 
भएका सूर्नाहरूको अध्ययन तथा विश्लषेण गरी मानि संसािन विकासका िालग गनुयपने काययहरूको पवहर्ान 
गररएको छ । 

ग. मानि संसािन विकास योजना तयारी  

प्रस्तावित क्षमता विकास योजना तयारी अन्तगयतका काययक्रम तथा गलतविलिहरू सञ्चािनको िालग प्राथलमक 
करणको आिारमा आिश्यक बजेट सवहत शजम्मिेारी तथा समयािलि सवहतको तीन िषीय क्षमता विकास योजना 
तयार गररएको छ ।  
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र्. क्षमता विकाससँग सम्बशन्ित स्रोत व्यशि र सहयोगी संस्थाको सूशर् 

नगरपालिकािे क्षमता विकासका काययक्रमहरूिाई िगीकरण गरी त्यस्तो काययक्रमहरूिाई प्रभािकारी ढङ्गिे  
सञ्चािन गनयका  िालग स्रोत व्यशि व्यिस्थापनका िालग आिश्यक मापदण्ड बमोशजमका व्यशि िा संस्थाको 
सरु्ी तयार गररएको छ ।  

२.२ अध्ययन क्षते्र 

बेनी नगरपालिकाको गठन नपेाि सरकारको लमलत २०७१ साि िैशाख २५ गतेको लनणययबाट गररएको हो । 
सालबकका अथुयङ्गे, र्तान, रते्नर्ौर, ज्यामरुमकोट, पिुार्ौर र लसंगा गाउँ विकास सलमलतहरूिाई समेटी र्ोषणा 
भएकोमा नेपाि सङ्घीय राि र्ोषणा पश्चात ्स्थानीय तहहरूको गठन हुँदा भवकम्िे र पात्िेखेत गाउँ विकास 
सलमलतहरू समेत समावहत गरी यस नगरपालिकाको पनु संरर्ना भएको हो । यस नगरपालिकामा हाि १० 
िटा िडाहरू रहेका छन ्। नगरपालिकाको केन्र म्याग्दी शजल्िाको शजल्िा सदरमकुाम बेनी बजारमा रहेको 
छ । नगरपालिकाको पूिय-कािीगण्डकी नठद, पशश्चम- मंगिा गाउँ पालिका, उत्तर- रर्गंुगा गाउँपालिका, दशक्षण-
बा.न.पा बागिङुको लसमाना पदयछ । तीन नदीको संगमिाई लत्रिेणी भने जस्तै कािीगण्डकी र म्याग्दी खोिाको 
संगम स्थि भएकोिे बेनी नामकरण भएको जनश्रलुत रहेको छ । यस नगरपालिकाको कुि के्षत्रफि ७६.२५ 
िगय वक.लम. रहेको छ । समनु्र सतहबाट ८९९ लमटर देशख कररब २३०० लमटरसम्म फैलिएको छ । यहाँ 
समशीतोष्ण प्रकृलतको हािापानी रहेको छ । यहाँका नदी नािाहरूमा कािीगण्डकी नदीका अलतररि म्याग्दी 
खोिा, रर्गंुगा आठद रहेका छन ्। यहाँको कुि र्र िरुी सङ्खख्या ९३३६ तथा जनसङ्खख्या ३२६९७ रहेकोमा 
परुुष १५३६१ तथा मवहिा १७३३६ छन ्।  

२.३ तथ्याङ्क सङ्किन 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना तजुयमाको लसिलसिामा आिश्यक पने प्राथलमकस्तरका सूर्नाहरू 
सङ्किनको िालग यही २०८० साि मार् १० गतेका ठदन नगरपालिका पररिार सवहत योसँग सम्बशन्ित 
सङ्घ/सङ्गठनका प्रलतलनलिहरू, उद्योग िाशणज्य सङ्घका प्रलतलनलिहरू सवहतको अलभमखुीकरण गोष्ठी आयोजना 
गररएको लथयो । नगर काययपालिकाको कायायियमा लमलत २०८० साि फागनु ६ र िडा कायायियहरूमा फागनु 
७ गतेका ठदन छिफि सवहत तथ्याङ्क सङ्किन गने कायय भएको लथयो । छिफिमा नगर प्रमखु, नगर उप 
प्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत िगायत शाखा प्रमखुहरू कमयर्ारीहरू र िडा सशर्िहरू िगायत स्थानीय 
सरोकारिािाहरूको सहभालगता रहेको लथयो । गोष्ठीमा देहायका विषयहरू मालथ समेत समूह छिफि गरी 
लनष्कषयमा पगु्ने काम भएको लथयो जसिाई अनसूुर्ी १ मा विस्ततृ ढाँर्ामा उल्िेख गररएको छ: 

क. विकास व्यिस्थापन  

1. विषय क्षेत्र गत योजना तथा नीलत लनयमहरू 

2. समािशेी विकास नीलत (िैवङ्गक, िगीय,जातीय, सीमान्तकृत,बािबालिका,िशञ्चत करणमा परेको िगय 
िा समदुाय) 

3. िातािरण,जििाय ुपररितयन व्यिस्थापन नीलत, 
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4. िावषयक योजना तजुयमा, 
5. िावषयक योजना कायायन्ियन, 

6. ममयत सँभार व्यिस्थापन 

7. अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणािी 

ख.  सङ्गठन व्यिस्थापन 

1. कमयर्ारी सङ्गठन तथा कायय विभाजन 

2. आन्तररक सञ्चार 
3. कमयर्ारीहरूको आर्ार संवहता 
4. कमयर्ारीहरूको कायय वििरण र कायय सम्पादन मूल्याङ्कन 

ग. वित्तीय व्यिस्थापन 

1. बजेट र आम्दानी तथा खर्य प्रणािी 
2. कम््यटुर कृत प्रणािी 
3. आलथयक पारदशशयता 
4. लनयलमत परीक्षण 

5. खररद प्रणािी 
6. सम्पशत्त व्यिस्थापन 

7. प्रलतिदेन प्रणािी 

र्. सूर्ना व्यिस्थापन 

1. अलभिेख व्यिस्थापन 

2. सूर्ना प्रविलिको उपयोग 

3. सूर्नाको सञ्चार 

4. सूर्नाको अलभिेखीकरण 

ङ. सशुासन 

1. जनसहभालगता 
2. पारदशशयता तथा सूर्ना प्रिाह 

3. शजम्मेिारी िहन 

4. समता मूिक व्यिहार 

5. काननुी शासन 

र्. समन्िय सहकायय र सम्बन्ि विस्तार 
1. सङ्घीय तथा प्रदेश सरकार 
2. सम्बशन्ित काययक्रम तथा पररयोजनाहरू 

3. गैसस तथा समदुायमा आिाररत संस्थाहरू 
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4. लनजी क्षेत्र  

5. अन्तर स्थानीय सरकार 
6. अन्तर महाशाखा िा शाखा 

२.४ तथ्याङ्क विश्लषेण तथा नलतजा प्रस्तलुत 

सहभालगतात्मक विलिद्वारा स्थानीय सरोकारिािाहरूको राय सझुाि सवहत सङ्किन गररएका प्राथलमक तथ्याङ्कहरूको 
विलभन्न विलिहरूद्वारा प्रशोिन सवहत विश्लषेण गरी प्राप्त भएका उपिशधिहरूिाई प्रस्ततु गररएको छ ।  

२.५ क्षमता विकास योजना कायायन्ियन रणनीलत तजुयमा 
नगरपालिकािे क्षमता विकास योजनािाई प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गनयका िालग दईु प्रकारका रणनीलतहरू 
तजुयमा गरेको छ । पवहिो संस्थागत तथा मानि संसािन क्षमता विकासका िालग स्थानीय स्तरमा आिश्यकता 
महससु गररएका काययहरूिाई मागमा आिाररत र दोस्रो स्थानीय स्तरमा जानकारी नभएको िा महससु नगररएको 
तर विकासका िालग आिश्यक तथा निीनतम प्रविलि िा अििारणािाई सम्बोिन गनय आपूलतयमा आिाररत क्षमता 
विकास रणनीलत तयार गररएको छ ।  

२.६ क्षमता विकास योजना स्िीकृलत  

सङ्घीय मालमिा तथा सामान्य प्रशासन मन्त्राियद्वारा तजुयमा गरी िागू गररएको गाउँ/नगरपालिकाको क्षमता 
विकास योजना तजुयमा सम्बन्िी ठदग्दशयन-२०७६ मा भएका सबै व्यिस्थाहरूिाई अििम्बन गरी तजुयमा गररएको 
बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना काययपालिकाबाट स्िीकृत भइसकेपलछ िागू हनुेछ । यसिाई 
कायायन्ियन गने प्रमखु दावयत्ि प्रमखु प्रशासकीय अलिकृतको हनुेछ । यसको प्रभािकारी कायायन्ियनको िालग 
आिश्यक बजेट जटुाउने तथा समयको व्यिस्थापन लमिाउने कायय भने काययपालिकाको हनुेछ ।  

२.७ क्षमता विकास योजनाको कायायन्ियन 

नगरपालिकािे आफ्नो िावषयक तथा आिलिक योजनामा क्षमता विकास योजना कायायन्ियनको िालग आिश्यक 
पने बजेटको व्यिस्थापन गनेछ । क्षमता विकास योजना कायायन्ियन कायय योजनामा उशल्िशखत 
वक्रयाकिापहरूको कायायन्ियन गनयका िालग लनयलमत रूपमा िावषयक नीलत योजना/काययक्रम तथा बजेट मा 
समािशे गनुय पनेछ । क्षमता विकास योजना अन्तगयतका सेिा,बस्त ुतथा लनमायण खररद सम्बन्िी काययहरू 
साियजलनक खररद ऐन तथा लनयमाििी बमोशजम हनुेछ भने जनशशि व्यिस्थापन सम्बन्िी व्यिस्थाहरू कमयर्ारी 
प्रशासन सम्बन्िी काननुी व्यिस्था अनसुार हनुेछ ।  

२.८ क्षमता विकास योजनाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 

नगरपालिकाको क्षमता विकास योजनाको प्रभािकारी कायायन्ियनका िालग अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको महत्त्िपूणय 
भलूमका हनु्छ । क्षमता विकास योजना कायायन्ियनको िालग लनमायण गररएको कायय योजना अनसुार कलत 
वक्रयाकिापहरू सम्पन्न गनय सवकयो िा सवकएन भनी एकीन गनय िा थाह पाउनका िालग पलन अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कनिाई अलनिायय सतयका रूपमा मालनन्छ । पटके, लनयलमत तथा िावषयक अनगुमनिे कायायन्ियनको 
लसिलसिामा देशखएका कमी कमजोरीहरूिाई पलन सिुार गरेर जान सझुाि तथा विकल्पहरू ठदन सक्छ ।  
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भाग तीन - नगरपालिकाको क्षमता विकास योजनाको प्रलतफि तथा लनर्ोड 

३.१ नगरपालिकाको ितयमान साङ्गठलनक अिस्था 
बेनी नगरपालिकाको ५ िषे “शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार’; स्िच्छ, समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार”  
दीर्यकािीन सोर्िाई हालसि गनयका िालग र्सु्त दरुुस्त प्रशासन तथा प्रभािकारी सेिा प्रिाह गनय सक्न ेसङ्गठनको 
आिश्यकता पदयछ । अतः नगरपालिकािे सङ्घीय मालमिा तथा सामान्य प्रशासन मन्त्राियद्वारा स्थानीय सरकारका 
िालग लनमायण गररएको कमयर्ारीको दरबन्दी तेररज अनसुारको सङ्गठनात्मक ढाँर्ािाई प्रयोगमा ल्याएको छ । 
यो सङ्गठनिाई र्सु्त दरुुस्त तथा प्रभािकारी बनाउनको  िालग देहाय बमोशजम मूल्याङ्कन गररएको छ  । 
नगरपालिकाको ितयमान अिस्थाको अध्ययन गने सन्दभयमा यसको विद्यमान साङ्गठलनक संरर्नाको समेत 
पनुराििोकन गररएको लथयो । नगरपालिकािाई प्रर्लित काननुिे तोकेको कायय शजम्मेिारी, यसिे हालसि गनय 
खोजेको दीर्यकािीन िक्ष्यहरू एिम ्यसबाट नगरपालिका बासीहरूिे राखेका अपेक्षाहरू परुा गनय सक्न ेगराउन 
र नगरपालिकाको साङ्गठलनक सदुृढीकरण सम्बन्िी सिुारात्मक वक्रयाकिापहरूको पवहर्ान गरी कायायन्ियन 
योजना तयार गने उद्दशे्यिे यसको विद्यमान सङ्गठन स्िरूप, दरबन्दी, कायय बोझ, जनशशि विकासको अिस्था 
आन्तररक स्रोत पररर्ािनको अिस्थािाई सहभालगतात्मक पद्धलतबाट पनुराििोकन गररएको लथयो । यसका 
िालग काययशािाका सहभागीहरू तथा कायायियिे उपिधि गराएको सूर्नािाई प्रमखु आिारका रूपमा लिइएको 
छ । 

सबि र सक्षम सङ्गठनको माध्यमबाट मात्र कमयर्ारीहरूको प्रभािकारी र गणुात्मक व्यिस्थापन तथा पररर्ािन 
हनुे हुँदा सङ्गठनका वक्रयाकिापहरूिाई व्यिशस्थत गने सन्दभयमा सङ्गठनको स्िरूप स्िीकृत गरी सेिा सञ्चािन 
गदै आएको छ । सङ्गठनलभत्रका प्रत्येक शाखा उपशाखा तथा एकाइहरू को स्पष्ट कायय वििरण तयार गरी 
िागू गररएको छ । बेनी नगरपालिकाद्वारा २०७८ रै्तमा पाररत सङ्गठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण प्रलतिदेन 
अनसुारको नगरपालिकाको हािको सङ्गठनात्मक स्िरूपिाई अनसूुर्ी ५ उल्िेख गररएको छ ।  
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३.२ क्षमता विकास योजनाको भलूमका 
नेपािको संवििान तथा यस अन्तगयत बनकेो स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ िगायत अन्य काननुिे स्थानीय सरकारको काम, कतयव्य, शजम्मेिारी 
र भलूमका भनी लनठदयष्ट गरेका व्यिस्थाहरूको प्रभािकारी कायायन्ियनको िालग बेनी नगरपालिकािे क्षमता विकास योजनाको प्रभािकारी कायायन्ियनमा जोड 
ठदने लनणयय गरेको छ । यो नगरपालिकािे विकास प्रवक्रया र सेिा प्रिाहिाई र्सु्त, दरुुस्त राख्न ुका साथै योजना तजुयमा, स्रोत सािनको पवहर्ान र 
पररर्ािन अलन पारदशशयताका वक्रयाकिापहरूिाई प्राथलमकतामा राखेको हो । यसका िालग नगरपालिकािे शासकीय प्रबन्ि, सङ्गठन तथा प्रशासन, िावषयक 
बजेट तथा योजना व्यिस्थापन, वित्तीय एिम ्आलथयक व्यिस्थापन, सेिा प्रिाह, न्यावयक कायय सम्पादन, भौलतक पूिायिार विकास, सामाशजक समािेशशकरण, 
िातािरण संरक्षण तथा विपद् व्यिस्थापन, सहकायय र समन्िय गरी १० िटा विषयगत क्षेत्रमा मूल्याङ्कन गरी अङ्क भार प्रदान गररएको छ ।  

३.३ परामशय बैठकका उपिशधिहरू 

नगरपालिकािे संवििान िगायत अन्य स्थानीय सरकारसगँ सम्बशन्ित काननुहरूिे ठदएको शजम्मेिारी कुशितापूियक सम्पादन गनयका िालग क्षमता विकास 
योजनािाई प्राथलमकतामा राखेको छ । बेनी नगरपालिकािे हािसम्म सम्पादन गरेका प्रशासलनक सेिा प्रिाह तथा विकास लनमायणसँग सम्बशन्ित 
वक्रयाकिापहरू र उपिशधिहरूको विलभन्न ५ िटा समूहहरू माफय त छिफि गरी सामूवहक रूपमा प्रस्तलुत गने कायय भएको लथयो । छिफिका नलतजाहरू 
तिको तालिकामा उल्िेख गररएको छ- 

तालिका 1: परामशय बैठकका नलतजाहरू 

सहभागीहरू छिफिका लनर्ोडहरू 

संस्थागत विकास, 
सेिा प्रिाह र 
सशुासन 

• नगरपालिका अन्तगयत क्षमता विकास सलमलत गठन गरी आिश्यक तालिम सवहत संस्थागत बनाउने काययिाई जोड ठदने ।  

• नगरपालिकािाई आिश्यक भए अनसुारका ऐन लनयमाििी काययविलि लनदेशशका लनयम ठदग्दशयन आठदको तजुयमा सम्बन्िी काययहरू भइरहेका 
छन ्। अन्यको हकमा आिश्यकता अनसुार तयार गने नीलत रहेको ।  

• विषयगत सलमलतहरूको गठन भए पलन क्षमता विकासको काम परुा भएका छैनन ्। िावषयक योजना र बजेट समय सीमालभत्र तयार 
गररन्छन ्र अनमुोठदत पलन हनु्छन ्। यद्यवप लनदेशशकामा उशल्िशखत सबै र्रणहरूको उपयिु समय लमिान गनय भने सवकएको छैन । 

• योजना छनोट प्रवक्रयाका सबै र्रणहरू पछ्याउने कायय भएको छैन । प्राथलमकीकरण गने प्रवक्रयाका बारेमा सबै जनप्रलतलनलिहरू प्रस्ट 
नभएको अिस्था छ।   
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सहभागीहरू छिफिका लनर्ोडहरू 

• दरबन्दी अनसुारका कमयर्ारीहरू भएतापलन आिश्यकता अनसुारको तालिम, गोष्ठी, भ्रमण आठदमा सहभागी हनु सकेको अिस्था छैन । 

• सबै शाखा तथा एकाइहरू सञ्चालित छन ्। तर यी शाखा िा एकाइमा काययरत कमयर्ारीहरूको कायय वििरण बमोशजम कायय सम्पादन 
का बारेमा अलभिेखीकरण गने काययिाई संस्थागत गनुयपने छ ।   

• नगरपालिकामा स्थानीयहरूको माग बमोशजम काययक्रम सञ्चािन गनयका िालग आन्तररक राजस्िमा िृवद्ध गनुयपने हनु्छ । 

• सङ्घ प्रदेश र स्थानीय सरकारद्वारा सञ्चािन गररएका योजना/काययक्रमहरूमा पयायप्त समन्िय तथा सहकाययको अभाि रहेको छ ।  

• स्थानीय जनतामा मागमा आिाररत योजना/काययक्रमहरूको कायायन्ियनको िालग आिश्यक सूर्ना तथा ज्ञानको अभाि छ ।  

• न्यावयक सलमलतिे न्याय सम्पादनको कायय गदै आएको भएतापलन आिश्यकता अनसुार तालिमको अभाि रहेको छ ।  

• जनप्रलतलनलिहरू र कमयर्ारीहरू सवहतको तालिमको आिश्यकता रहेको छ ।  

• लनिायशर्त जनप्रलतलनलिहरू र कमयर्ारीहरू बीर् राम्रो सम्बन्ि रहेको छ ।  

• न्यूनतम कागजात नपगेुको अिस्थामा पलन काम अशर् बढाइँठदन सरोकारिािाहरूको दबाब रहेको देशखएको छ । 

• साियजलनक परीक्षण, सामाशजक परीक्षण, साियजलनक सनुिुाइ, गनुासो पेवटका, नागररक िडा पत्र आठदको व्यिस्थापन र लनरन्तरतामा जोड 
ठदने ।  

सामाशजक विकास 
सलमलत 

• नगरपालिकामा समािेशी सदस्यहरूको भलूमका कम रहेको । थप सवक्रय बनाउन शजम्मेिारी थप गनुयपने छ ।  

• समािेशी कोटाबाट आएका काययपालिकाका सदस्यहरूिाई प्रििा, विषयगत सलमलतका संयोजक िा अन्य गहन शजम्मेिारी सवहतको 
भलूमका, पद तथा शजम्मेिारी ठदने र थप जबाफदेही बनाउने ।  

• िडा अध्यक्ष तथा सदस्यहरू िडास्तर मा विलभन्न विकासका काययक्रमहरूमा अनगुमन िगायतका गलतविलिहरूमा संिग्न रहँदै आएका।  

• काययकारी िगायतका बोडय बैठकमा लनयलमत रूपमा भाग लिने गरेका तर सनुिुाइ भने कम हनुे गरेको गनुासो आएको ।  

• विषयगत सलमलतहरूको भलूमका थप प्रभािकारी बनाउन आिश्यक छ । यी सलमलतहरूमा पलन समािेशी सदस्यहरूिाई अन्तर सम्बशन्ित 
समन्ियबाट थप सवक्रय बनाउन आिश्यक छ ।  

• नगर काययपालिकाको बोडय बैठकमा िडा अध्यक्ष र काययपालिका सदस्यहरूको समान हैलसयत भए ता पलन अलिकारहरूको प्रयोग गने 
र अिसरहरूको उपयोग गने सन्दभयमा समानता देशखँदैन ।  

• िैवङ्गक समानता तथा सामाशजक समािेशीकरण सम्बन्िी तालिम गोष्ठी भ्रमण िगायतका वक्रयाकिापहरूको सङ्खख्यामा िृवद्ध गनुयपने ।  

• समािेशीतासँग सम्बशन्ित विकासका काययक्रमहरूमा अनगुमनिाई सशि  बनाउन े।   

• नगर काययपालिकाको कायायिय तथा िडा कायायियहरूबाट प्रिाह गररने सेिािाई थप प्रभािकारी बनाउन प्रयास गररएको ।  

• शशक्षा तथा स्िास्थ्यिाई थप प्रभािकारी र जन अपेक्षा अनकूुिको बनाउनको िालग प्रयास गररने । 

• नगरपालिकाबाट गररने हरेक वक्रयाकिापहरूमा पारदशशयता कायम गनय जोड ठदइएको ।  
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आलथयक विकास 
सलमलत 

• िडा अध्यक्षहरू िडा िासीका लसफाररससँग सम्बशन्ित कामहरूमा बढी व्यस्त हनु परेका कारण मानि जीिनसँग प्रत्यक्ष सरोकार राख्न े
क्षेत्रहरू जस्तै कृवष, पश ु,उद्यम विकास िगायतका आय आजयनका क्षेत्रहरूमा बढी ध्यान केशन्रत गनय नसवकएको। 

• िडा िासी र िडा अध्यक्षहरू बीर्को सम्बन्ि राम्रो रहेको तर योजना तजुयमा िगायत सबै िशस्तका विकास लनमायणका वक्रयाकिापहरूका 
बारेमा समय परुा ठदन नसवकएको। 

• िडाहरूमा आलथयक विकासको िालग प्राथलमकतामा राख्नपुने र्र िरुीहरूको िास्तविक पवहर्ान गने कायय नभएको ।  

• समानपुालतक तथा समािेशी विकासमा अझै जोड ठदनपुने यसको िालग  समय  र स्रोत सािनमा ध्यान केशन्रत हनुपुने ।  

• स- साना व्यिसायहरूिाई उद्यममा पररणत गने प्रकृलतका काययक्रमहरूमा जोड ठदनपुने ।  

• आय आजयनका नयाँ क्षेत्रहरूको खोजी गनुयपने ।  

• आलथयक ऐनिाई िास्तविक र पररणाममूखी बनाउन थप छिफि गरी पररमाजयन गनुयपने ।  

• राजस्िमा िृवद्ध गनयका िालग राजस्ि सिुार कायय योजना िगायत राजस्ि परामशय सलमलतिाई सवक्रय बनाउन पने ।  

• प्रशासलनक खर्यमा कटौती गरी विकास खर्य बढाउनको िालग प्रर्लित ऐन काननुमा संशोिन आिश्यक रहेको ।  

• आलथयक वक्रयाकिापहरूसँग सम्बशन्ित क्षेत्रका बारेमा तालिम गोष्ठी सेलमनारहरू भ्रमण आठद काययक्रमहरूमा िृवद्ध गनुयपने ।  

पूिायिार विकास 
सलमलत 

• नगर काययपालिकाको कायायिय अन्तगयत रहेको प्राविलिक शाखािाई थप जनशशि यिु र तालिम प्राप्त बनाउन जोड गररएको ।  

• उपभोिा सलमलतहरूिाई तालिम ठदएर मात्र काममा िगाउन जोड ठदनपुने ।  

• उप प्रमखुको संयोजकत्िमा गठठत अनगुमन सलमलतिाई थप प्रभािकारी बनाउने ।  

• योजना तजुयमा प्रवक्रयािाई सहज, प्रभािकारी र पररणाम मखुी बनाउनको िालग सोही प्रकृलतको प्रणािीको विकास गने ।  

• योजना/ काययक्रमहरूको अशन्तम फछ्योट गनुय अशर् अलनिायय रूपमा साियजलनक परीक्षण गराउने व्यिस्थािाई थप जोड ठदने ।  

• भिुानीको िालग अनगुमन सलमलतको प्रलतिेदनिाई अलनिायय सतयका रूपमा लिने ।  

• स-साना योजनाहरू भन्दा ठदगो र स्थानीय स्रोत सािनको उपयोग हनुे प्रकृलतका योजनािाई प्राथलमकतामा राख्न े।  

• जन अपेक्षा अनसुार सङ्किन गररएका योजनाहरूको कायायन्ियनको िालग आन्तररक राजस्ि िृवद्धमा जोड ठदने । 

• साना प्रकृलतका योजनाहरूको कायायन्ियनमा ठेकेदारिाई भन्दा उपभोिा सलमलतिाई प्राथलमकता ठदने । 

• योजनाको प्राविलिक सभे, िागत शस्टमेट पलछ मात्र बजेट विलनयोजन गने ।  

िन िातािरण तथा 
विपद् व्यिस्थापन 
सलमलत 

• नगरपालिकाबाट सम्पादन गररने प्रत्येक योजना/काययक्रमहरूिाई िातािरण मैत्री बनाउने ।  

• प्रत्येक योजना काययक्रममा िगानी गररएको रकमको कम्तीमा पलन १०% बजेट िातािरण संरक्षणको क्षेत्रमा खशर्यने ।  

• नगरपालिकालभत्र स्िच्छ खानेपानी र सरसफाइमा विशेष ध्यान ठदइएको ।  

• नगरपालिकामा िातािरण संरक्षण सम्बन्िी क्षेत्र हेने शाखािाई थप प्रभािकारी बनाउँदै िलगएको ।  
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• िातािरण संरक्षणको क्षेत्रमा हाि विलनयोशजत बजेटको दरिाई क्रमशः बढाउँदै िलगने  

 

३.४ सबि पक्ष, सिुार गनुयपने पक्ष, अिसर र र्नुौतीको विश्लषेण 

सहभालगतात्मक पद्धलत माफय त विश्लषेण गररएको (SWOT) विलििाई विषयगत क्षेत्र शासकीय प्रबन्ि, सङ्गठन तथा प्रशासन, िावषयक बजेट तथा योजना, 
भौलतक पूिायिार, सामाशजक समािशेीकरण, िातािरण संरक्षण तथा विपद् व्यिस्थापन सम्बन्िी क्षेत्रमा सहकायय र समन्ियमा आिाररत भई जनप्रलतलनलिहरू 
र कमयर्ारीहरू िे कायय सम्पादनको लसिलसिामा अनभुि गरेका नगरपालिकाका सबि पक्ष, सिुार गनुयपने पक्ष, अिसर र र्नुौतीहरू (SWOT) विश्लषेण 
गररएको लथयो । विश्लषेणको पररणाम हेदाय प्रमखु समस्याहरू संक्रमणकािीन रहेका र अलिकार र शजम्मिेारीको ज्ञानमा कमी तथा स्रोत व्यिस्थापनसँग 
सम्बशन्ित रहेका छन ्। तर पलन लनिायशर्त जनप्रलतलनलिहरूको उत्साह तथा प्रलतबद्धता र कमयर्ारीहरूको लनरन्तर सहयोग तथा समन्िय रहेकोिे 
र्नुौतीहरूको सामना गनय कठठन छैन भने्न देशखन्छ । अवहिे प्रमखु र्नुौतीको रूपमा रहेको िास्तविक िशक्षत िगयको पवहर्ान गरी सामाशजक वि भेदिाई 
लनलमट्यान्न पाने सिाि हो भने्न तथ्यमा सबै एकमत भएको देशखयो । साथै िशक्षत िगयको सामाशजक तथा आलथयक रूपान्तरणको िालग आय आजयनमा 
िृवद्ध गनयका साथै पूिायिार विकासमा जोड ठदनपुने भनाई रहेको लथयो ।  

तालिका 2: SWOT विश्लषेणको नलतजा 
विश्लषेणका 
क्षते्रहरू 

सबि पक्ष सिुार गनुयपने पक्ष अिसर र्नुौती 

शासकीय 
प्रबन्ि 

नगरपालिकाको कायायियबाट टाढा रहेका 
िडाको सेिािाई सहज बनाउनको िालग र्मु्ती 
सेिाको रूपमा शजल्िा सदरमकुाम (बेनी बजार) 
बाट  हप्ताको २ ठदन सेिा प्रिाह हुँदै आएको, 

र्मु्ती सेिा प्रिाह गने िडाहरूको िालग 
नगर काययपालिकािे भौलतक तथा 
व्यिस्थापन र थप जनशशिको िालग 
सहयोग गने  

िैकशल्पक रूपमा सेिा प्रिाह 
भइरहेको, नगर काययपालिका 
र िडाहरू र्मु्ती सेिाको िालग 
उत्सावहत  

भौलतक तथा प्रविलि 
िगायत थप जनशशि 
व्यिस्थापनको िालग 
बजेट िृवद्ध गने कायय, 

शासकीय 
प्रबन्ि 

नगर सभा लनयलमत सञ्चािन भइरहेको, 
काययपालिकाको बैठक लनयलमत रूपमा 
बलसरहेको, 

नगर सभा सञ्चािन काययविलििाई समय 
सापेक्ष पररमाजयन गदै जाने, 

जन लनिायशर्त प्रलतलनलिहरू 
सकारात्मक र उत्सावहत ढङ्गिे 
नगरपालिकाको काममा 
िागेका छन,्  

सािन र स्रोत थप 
गने, आिश्यकता 
अनसुारको काननु 
तजुयमा गने, 
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नगर काययपालिकाको कायायिय र सबै िडा 
कायायियहरूबाट सहज तररकािे सेिा प्रिाह 
भइरहेको,  

आिश्यक काननुहरू तजुयमा भइ कायायन्ियन 
भइरहेको, 
जनप्रलतलनलिहरू  र कमयर्ारीहरू मा कायय 
शजम्मेिारीको बाँडफाँट भइ कायायन्ियन 
भइरहेको,  

 नगरपालिकाद्वारा मखु्य मखु्य अन्तरराविय तथा 
राविय ठदिसहरू मनाउँदै आइरहेको, 

 

नगरपालिकाद्वारा मखु्य मखु्य अन्तरराविय 
तथा राविय ठदिसहरूको सूर्ी तयार गरी 
पालिका स्तरमा ती ठदिसहरू लनयलमत 
रूपमा मनाउनका िालग काययविलि तथा 
बजेट एिं सम्पकय  अलिकृतको व्यिस्था गने, 

राविय ठदिसहरू लनयलमत 
रुपमा सञ्चािन गनयका िालग 
सङ्घीय सरकारिे पत्रार्ार 
गरररहेको, 

व्यिस्थापन र 
बजेटको 

 स्थानीय तह स्ि मूल्याङ्कन सम्बन्िी काययहरू 
लनयलमत रूपमा सम्पादन हुँदै आएको, 

पालिका का मूल्याङ्कन सूर्कहरू 
उदाहरण LISA\FRRA\ILED आठदका 
िालग सम्पकय  व्यशि तथा िैकशल्पक 
सम्पकय  व्यशिका िालग पनुतायजगी  सीप 
विकास काययक्रम 

नगर काययपालिकाको 
कायायियमा सम्पकय  व्यशिको 
िालग कमयर्ारीको अभाि 
नरहेको, 

व्यिस्थापनको, 

सङ्गठन तथा 
प्रशासन 

कमयर्ारी दरबन्दी परुा भएको  

कमयर्ारी प्रशासन सम्बन्िी ऐन तजुयमा भइ िागू 
भएको,  

कमयर्ारी प्रशासन र्सु्त रहेको,  

नगर प्रहरी पररर्ालित, 

२०७८ सािमा तजुयमा गररएको सङ्गठन 
तथा व्यिस्थापन सिेक्षण प्रलतिेदनिाई पूणय 
रूपमा िागू गने,  

नगर प्रहरीिाई थप प्रभािकारी रूपमा 
पररर्ािन गने 

आफ्नो भिन सवहत 
जनप्रलतलनलि र कमयर्ारीहरूको 
संयिु प्रयासबाट आिश्यक 
ऐन, काननुहरू लनमायण 
भइसकेको, कायय सम्पादन गनय 

 कमयर्ारीको क्षमता 
विकासको िालग 
बजेटको अभाि, 
काननु तथा 
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कमयर्ारीको कायय शजम्मेिारी बाँडफाँट भएको, 
सङ्गठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण प्रलतिेदन 
लनमायण  भएको छ,  

आिश्यक पने स्रोत सािन 
आिश्यकता अनसुार विद्यमान 
रहेको, आिश्यकता अनसुार 
प्रहरी संख्या रहेको 

काययविलिको तजुयमा 
गरी िागू गने विषय,  

काननुिाई व्यिहारमा 
प्रयोगमा ल्याउन,  

नगर प्रहरीिाई 
प्रशासन शाखा माफय त 
थप प्रभािकारी 
बनाउने कायय, 

 मानि संसािन विकास सम्बन्िी कायय 
प्रशासन शाखािे हेने व्यिस्था गररएको, 

मानि संसािन विकास सम्बन्िी 
एकीकृत नीलत तजुयमा गरी िागू गने 

मानि संसािन विकासको 
िालग जनप्रलतलनलि तथा 
कमयर्ारी िगय सकारात्मक 
रहेका  

मानि संसािन 
सम्बन्िी नीलत तजुयमा 
गरी कायायन्ियन गने 
पक्ष, 

िावषयक बजेट 
योजना तजुयमा 
व्यिस्थापन 

विषयगत सलमलतहरू गठन हनु,ु सात र्रणका 
योजना तजुयमाका र्रणहरूिाई अििम्बन गनुय, 
योजना शाखा र प्राविलिक शाखामा दरबन्दी 
अनसुारका कमयर्ारी व्यिस्थापन हनु,ु  

िशस्त स्तरबाट समािेशी तथा सहभालगता 
मूिक ढङ्गिे प्राप्त भएका योजनाहरूिाई 
प्राथलमकता ठदनपुने जनप्रलतलनलिहरूिाई 
योजना तजुयमा सम्बन्िी तालिम उपिधि 
गराउने, 
योजना तजुयमाको काम पषु मार्मा गनुयपने, 

र्ौ मालसक तथा िावषयक काययक्रमहरू तजुयमा 
हनुपुने, 

िशस्त-िशस्त तथा िडाको 
प्रलतलनलित्ि गने 
जनप्रलतलनलिहरूबाट योजना 
तजुयमाको कायय हनु,ु  

कमयर्ारीहरू योजना तजुयमा 
सम्बन्िी तालिम प्राप्त हनु,ु 
स्थानीय जनताहरू आफ्ना 
समस्याहरू प्रलत सरे्त हुँदै 
आउन,ु  

 

योजना तजुयमाको िालग 
ग्रामीण क्षेत्रमा जेठ 
असार मवहना बाहेक 
अन्य वहउँदको समय 
उपयिु हनुे, 
योजना तजुयमाको ममय 
अनसुार योजना तजुयमा 
हनुपुने । आिलिक 
योजना अनसुार िावषयक 
योजना लनमायण हनुपुने, 
पाकेटबाट योजना 
समािेश गने पद्धलतको 
अन्त्य हनुपुने, 
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 बजेट तजुयमा लनयलमत िावषयक रूपमा हनु े
गरेको,  योजनाहरू िशस्त स्तरबाट सङ्किन 
गने गररएको,  

 

बजेट तजुयमा, आयोजना बैकको तयारी, 
मध्यम कालिन खर्य संरर्ना लनमायण 
तथा कायायन्ियन, विशेष तथा समपरुक 
अनदुान आठदको प्रस्ताि तथा आयोजना 
तजुयमा सम्बन्िी क्षमता विकास 
काययक्रमहरू सञ्चािन गने, 

पञ्च िषीय आिलिक योजना 
तजुयमा भइसकेको छ । 
प्रस्ताि िेखन सम्बन्िी 
तालिमको िालग कमयर्ारीहरू 
इच्छुक रहेका, 

बजेट व्यिस्थापन गने 
कायय, 

वित्तीय एिं 
आलथयक 
व्यिस्थापन 

िेखा प्रणािी सूत्रमा आबद्ध, आन्तररक स्रोत 
सङ्किनमा सिुार, 

आलथयक अनशुासन सवहत बेरुजूको रकम कम, 
उद्यमी व्यिसायहरूको सङ्खख्यामा िृवद्ध हुँदै 
गएको, 

वित्तीय प्रलतिेदन सवहत नगरपालिकाका 
लनणययहरू कायायन्ियन,िावषयक खररद योजना 
तथा खररद गरुु योजना तजुयमा गरी 
कायायन्ियन गनुयपने, 

सफ्टिेयर प्रणािीको विकास, 
िेखामा दक्ष जनशशि हनु,ु 

नगरिासीको उद्यमलतर ध्यान 
केशन्रत हुँदै जान,ु 

रकम लनकासा समयमै 
हनुपुने,  िावषयक बजेट 
तजुयमा अनसुारको 
आन्तररक राजस्ि 
सङ्किन हनु पने, 
अलिकारको सूर्ीलभत्र 
नपरेका क्षेत्रमा कायय 
सम्पादन गनय जनताको 
दबाब हनु,ु 

सेिा प्रिाह नागररक िडा पत्र अनसुार नागररकको माग र 
र्ाहना अनसुार सेिा प्रिाह हनुे गरेको, बैङ्क 
माफय त कारोबार गने  प्रणािीको प्रारम्भ हनु 
थािेको, सबै िडामा पञ्जी करणको व्यिस्था 
भएको, विलभन्न विषयगत शाखा तथा िडा 
कायायियहरूबाट सेिा प्रिाह भइरहेको,  

सबै िडाहरूमा लडशजटि नागररक िडा 
पत्रको व्यिस्था गने ।  

दक्ष जनशशि अभािमा िैकशल्पक व्यिस्था 
गने, र्टना दतायिाई थप व्यिशस्थत गनय 
सरे्तना काययक्रम सञ्चािन गने,  

कायायिय जनशशि 
आिश्यकता अनसुार रहेको, 
आिलुनक प्रविलििाई पछ्याउँदै 
िलगएको, सबै िडाहरूमा 
पशञ्जकालिकारीको 
व्यिस्था,नगर काययपालिकाको 
कायायियमा नागररक िडा 
पत्रको व्यिस्था, 

नागररकहरूिाई सबै 
प्रकारका सेिा प्रिाहमा 
जानकारी गराउन,े सबै 
िडा कायायियहरू 
प्रविलि तथा सवुििा 
सवहतका लनमायण गने, 
सूर्नामा जनतािाई 
राम्रोसँग ससुलुसत गने 
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गराउने, लडशजटि सेिा 
प्रिाहमा जोड ठदने,  

 सेिा ग्राहीहरूको िालग काययस्थि तथा 
प्रतीक्षािय बनाउनको िालग खािी जग्गा रहेको, 

सेिा ग्राही मैत्री काययस्थि तथा 
प्रतीक्षािय (विन्यास) (Layout) लनमायण 
गने 

सेिा ग्राहीको सहजता र 
वहतको िालग कायायिय 
सकारात्मक रहेको 

बजेट व्यिस्थापन, 

 नगरपालिकामा र्ल्ने सिारी सािन बसदेशख 
ट्याक्टर सम्मका सिारी सािनहरूबाट िाभ 
ग्राहीहरू कायायिय आउन ेजाने गछयन ्।  

नगरपालिकामा र्ल्ने सिारी सािन बसदेशख 
ट्याक्टर सम्मका सिारी र्ािकहरूिाई 
ट्रावफक लनयम तथा शशष्टार्ार सम्बन्िी 
अलभमखुीकरण काययक्रम सञ्चािन गने, 

 

शजल्िा ट्रावफक कायायिय 
शजल्िा सदरमकुाम अथायत ्बेनी 
बजारमा रहेको, 

बजेट व्यिस्थापन 

पूिायिार 
विकास 

नगरपालिकाका सबै िडा कायायियहरू िगायत 
सबै प्रमखु िशस्तहरूमा ग्रामीण सडकको पहुँर् 
लबस्तार भएको, सबै िशस्तहरूमा विद्यतुीकरण, 
खानेपानीका स्रोतहरू भएको, शजल्िा सदरमकुाम 
भएका कारण अन्य सवुििाहरू पलन विस्तार 
भएको,   

योजना तथा काययक्रमको गणुस्तरमा सिुार 
गने, उपभोिा सलमलतिाई थप तालिम 
उपिधि गराउने, एक िडा एक प्राविलिक 
कमयर्ारीको व्यिस्थापनिाई लनयलमत गने,  

ग्रामीण सडकहरूको ट्रयाक 
खोल्ने कायय परुा भएको अि 
स्तर उन्नलत  तफय  ध्यान ठदए 
हनुे, नगरपालिकाको आफ्नै 
भिन लनमायण हुँदै िडा 
कायायियका भिनहरूमा 
सवुििा थप हुँदै गएको, क्षमता 
विकास योजना तजुयमाको 
क्रममा रहेको,विद्यतुीकरण 
झण्डै परुा भएको 

पूिायिार विकास तफय  
सबै ग्रामीण 
सडकहरूको स्तर 
उन्नलत गने, माग 
अनसुारको बजेटको 
व्यिस्थापन, उपभोिा 
सलमलतहरू अर्ोवषत 
ठेकेदार, उपभोिा 
सलमलतमा बसेर काम 
गने जनशशिको कमी,  

सामाशजक 
समािेशीकरण 

आिलिक तथा िावषयक बजेट नीलत तथा 
काययक्रममा समािेश गररएको, िशक्षत िगय मखुी 
सञ्जािहरू गठन गररएको, नगरपालिकामा 
िैससास सलमलत गठन भइ सवक्रय रहेको, िशक्षत 

िैससास सलमलतिाई सवक्रय बनाउने, िशक्षत 
िगय लभत्र अन्तर सम्बशन्ित पक्षिाई केिाएर 
मात्र स्रोत प्रिाह गने, अलत गररब र 

िशक्षत िगय आफ्नो अलिकार र 
कतयव्यमा सरे्त हुँदै गएको 
अिस्था, िशक्षत िगय मखुी 
बजेटमा क्रमशः िृवद्ध हुँदै 

बजेट िृवद्ध गने,अन्तर 
सम्बशन्ित तह पत्ता 
िगाइ स्रोत प्रिाह गने, 
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िगय आफ्नो अलिकारको िालग सरे्त हुँदै गएको,  
नगरपालिकाबाट िशक्षत िगय मखुी बजेट 
विलनयोजन हुँदै आएको,  

सीमान्तकृत िगयको उत्थानका िालग जोड 
ठदने, 

गएको, स्रोत र सािनमा िशक्षत 
िगयको पहुँर् विस्तार हुँदै 
गएको, लनणाययक तहमा िशक्षत 
िगयको सङ्खख्यामा िृवद्ध हुँदै 
गएको,  

न्यावयक 
काययसम्पादन  

न्यावयक सलमलतको गठन, मेिलमिाप कतायको 
व्यिस्था, न्यावयक सलमलतको प्रलतिेदन 
व्यिशस्थत, लनयलमत तालिमको व्यिस्था, 

मेिलमिाप केन्रमा थप सवुििा सवहत बन्द 
इजिासको व्यिस्था गने, न्यावयक सलमलतमा 
काननुको कमयर्ारी व्यिस्था गने, न्यावयक 
सलमलतिाई थप तालिमको व्यिस्था गने, 

न्यावयक सलमलत सवक्रय रहेको, 
ऐन काननुहरूको तजुयमा 
भइरहेको,न्यायी सलमलतका 
सदस्यहरू लनष्पक्ष भइ कायय 
सम्पादन गनय प्रयास गरररहेको,  

भौलतक पूिायिारको 
व्यिस्थापनमा जोड 
ठदनपुने, न्यावयक 
सम्पादन सम्बन्िी 
तालिमहरू लनयलमत 
हनुे, न्यावयक 
सलमलतिाई 
राजनीलतबाट अिग 
राख्न,े 

िातािरण 
संरक्षण तथा 
विपद् 
व्यिस्थापन 

आिश्यक काननुहरू तजुयमा भएका, प्राकृलतक 
स्रोत सािनको प्रर्रु िन ऐन तथा लनयमाििी 
प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन हुँदै आएको, 
उपिधिता,िातािरण संरक्षणमा जन रे्तना बढ्दै 
गएको अिस्था, िातािरण संरक्षणमा 
नगरपालिका पररिार संिेदनशीि रहेको, 

तजुयमा भएका काननुहरूको प्रभािकारी 
कायायन्ियन गनुयपने, विपद् व्यिस्थापन 
कोषिाई प्रभािकारी बनाउन पने, सरे्तन 
मूिक काययक्रमहरू सञ्चािन गनुयपने, विपद् 
मा आिश्यक पने सामाग्रीहरूको पवहल्यै 
व्यिस्थापन गने, 

जनप्रलतलनलिहरू र कमयर्ारीहरू 
िातािरण संरक्षणमा सरे्त 
रहेको अिस्था,काननुहरू 
तजुयमा भइ सकेका छन,् िन 
जंगिको क्षेत्र बढ्दै गएको छ, 

िास्तविक तथ्याङ्क 
अद्यािलिक गने कायय, 
विपद् व्यिस्थापन 
सम्बन्िी कोष 
बनाउन,े आपत्कालिन 
सामाग्रीहरूको जोह 
गने कायय, िनमा िालग 
रहने डढेिो लनयन्त्रण 
गने, सामदुावयक 
िनमा आय आजयनका 
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काययक्रमहरू सञ्चािन 
गने, 

सहकायय र 
समन्िय 

प्रदेश सरकार र सङ्घ सरकारसँगको सम्बन्ि 
राम्रो रहेको, शजल्िा सदरमकुाम भएका कारण 
अन्तर पालिका स्तरीय सम्बन्ि सन्तोष जनक 
रहेको, जनप्रलतलनलि र कमयर्ारी बीर्को सम्बन्ि 
राम्रो रहेको,  

सम्बन्ि र समन्ियको िालग नगरपालिकाको 
िास्तविक नीलत र प्रणािीको विकास 
गनुयपने,सहकाययको िालग 
सरोकारिािाहरूको पवहर्ान सवहतको ToR 

बनाउँदा सशजिो, आफ्नो स्रोत सािनमा 
मात्र भर नपरी बाह्य स्रोत जटुाउनको िालग 
सोही अनसुारको नीलत तजुयमा गने, 

शजल्िा सदरमकुाम भएका 
कारण सम्बन्ि समन्िय र 
सहकायय गनय सहज, जनताका 
अपेक्षाहरूिाई सम्बोिन  
गनयका िालग आन्तररक 
राजस्िमा िृद्ध भएको अिस्था, 

सबै पालिका हरू 
विकास लनमायण र सह 
अशस्तत्िको सिािमा 
हातेमािो गनय तयार 
हनुे तथा प्रदेश र सङ्घ 
सरकारिे सङ्घीयता को 
ममय अनसुार कायय गने, 
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३.५ नगरपालिकाको संस्थागत क्षमता विकास योजना विश्लषेणको अिस्था 
बेनी नगरपालिका सँगको समन्ियमा संस्थागत क्षमता अध्ययन तथा विश्लषेण सम्बन्िी कायय जनप्रलतलनलिहरू शाखा गत कमयर्ारीहरू र िडा सशर्िहरू 
समेतको व्यापक सहभालगतामा गररएको लथयो । नगरपालिकाको ितयमान संस्थागत कायय क्षमता मापन सहभालगतात्मक रूपमा गनयका िालग ६ िटा 
विषयहरू जस्तै (क) विकास व्यिस्थापन (ख) सङ्गठन व्यिस्थापन (ग) वित्तीय व्यिस्थापन (र्) सूर्ना व्यिस्थापन (ङ) सशुासन (र्) समन्िय र सहकाययका 
के्षत्रहरूिाई केशन्रत गरी छिफििाई अशर् बढाइएको लथयो ।  

तालिका 3: नगरपालिकाको संस्थागत क्षमता विकास योजना विश्लषेण 

क्षमता विकास क्षते्र भलूमका हनु ेशाखा तथा इकाइ र 
िडा नं सवहत 

कायय सम्पादनिाई प्रभाि पारेको विषय क्षमता विकासका उपायहरू (शाखा तथा िडागत 
रूपमा) 

क. विकास व्यिस्थापन 

िावषयक योजना कायायन्ियन प्र. प्र. अलिकृत, नगर प्रमखु, नगर 
उप प्रमखु र विषयगत शाखा/िडा 
कायायियहरू 

िावषयक योजना तजुयमा गदाय आिलिक योजनासँग 
लमिाउन ुपने, योजनाको प्राथलमक करण गदाय p1 

P2 र P3 मा विभाजन गरी कायायन्ियन गने 
पद्धलतको विकास भइ नसकेको, 

आिलिक योजनािाई आिार बनाउँदै 
सहभालगतात्मक विलिबाट िावषयक योजना तजुयमा गरी 
कायायन्ियन गने, 

जनप्रलतलनलि तथा कमयर्ारीहरूको िालग 
ToT  तथा क्षमता विकास तालिम 

प्रशासन तथा मानि संसािन शाखा  सेिा प्रिाहिाई थप प्रभािकारी बनाउने  तालिम, गोष्ठी, भ्रमण िगायतका काययक्रमहरूको 
आयोजना, 

पालिका को आिलिक/गरुु योजना 
िाई प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गने  

योजना प्रशासन शाखा, प्रशासन 
शाखा, अन्य विषयगत शाखा 

िावषयक योजनािाई ठदशा लनदेश गनय र 
नगरपालिकािे लनमायण गरेको िक्ष्यमा पगु्ने विषय  

तजुयमा भइसकेको आिलिक पञ्च िषीय योजनािाई 
िागू गने 

शशक्षासँग सम्बशन्ित शैशक्षक गरुुयोजना 
िा गणुस्तर सिुारका िालग सम्भाव्यता 
अध्ययन, 

शशक्षा तथा खेिकुद शाखा, योजना  
शाखा, प्रशासन शाखा, 

िक्ष्य उद्देश्य काययनीलत तथा रणनीलत र 
उपिशधिको िास्तविक खाका नभएको, 

सबै नगर तथा िडामा रहेका कमयर्ारी, जनप्रलतलनलि 
बीर् समन्िय गरी विलभन्न गरुु योजना बनाउने,  

शैशक्षक गरुुयोजना लनमायण गनुयपने, 
कृवषसँग सम्बशन्ित कृवष गरुुयोजना िा 
कृवष क्षेत्रको व्यिसायीकरणका िालग 
सम्भाव्यता अध्ययनहरू िा व्यािसावयक 
योजनाहरू, 

कृवष शाखा, प्रशासन शाखा, योजना 
शाखा, 

कृवष क्षेत्रमा ठदगो विकासका काययक्रमहरू तजुयमा 
हनु नसकेको, कृवष क्षेत्रमा काययक्रम र्िाउँदा 
सेिाग्राहीको र्ाप तथा काययक्रम गनय नसवक काम 
गनय गाह्रो भएको 

योजना बनाएर कायय गदाय िक्ष्यमा पगु्न सहज  हनु,े 
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क्षमता विकास क्षते्र भलूमका हनु ेशाखा तथा इकाइ र 
िडा नं सवहत 

कायय सम्पादनिाई प्रभाि पारेको विषय क्षमता विकासका उपायहरू (शाखा तथा िडागत 
रूपमा) 

पययटन गरुु योजना  योजना शाखा, प्रशासन शाखा गरुु योजना नभएकोिे पययटन क्षते्रको विकासका 
काययक्रम गनयका िालग अन्योि ता, 

पययटन विकास गरुु योजना लनमायण गने, 
आिश्यकता अनसुारको बजेट विलनयोजन गने, 

समािेशी विकास नीलत (िैवङ्गक, 

बािबालिका, सीमान्तकृत िगय, 
गररबमखुी विकास) 

सामाशजक शाखा, मवहिा तथा 
बािबालिका शाखा, प्रशासन शाखा 

 समदुायमा जातीय छुिाछूत लनमूयि नभएको, 
लनयलमत रूपमा जेसी परीक्षण हनु नसकेको, 
प्रभािकारी अनगुमन गनय सहज नभएको, कुन ैपलन 
समािेशी नीलत (िैवङ्गक, बािबालिका, सीमान्तकृत 
िगय, सकारात्मक विभेद नीलत) नबनेको 

िशक्षत िगय मखुी बजेट लछरलिन ेगरेकोिे यसिाई 
ठदगो तथा िशक्षत िगयमा पगु्न ेगरी कायायन्ियन गने, 
बजेटको आकारमा िृवद्ध गने, सबैभन्दा पवहिा नीलत 
बनाउनपुने, काययसम्पादनमा समािेशीतािाई ध्यान 
ठदनपुने, पूिायिारका काययमा भन्दा मानि संशोिनका 
क्षेत्रहरू तालिम, गोष्ठी, भ्रमण आठदमा जोड ठदनपुने, 

िातािरण, जििाय ुपररितयन व्यिस्थापन 
नीलत 

िातािरण विपद् व्यिस्थापन शाखा, 
प्रशासन शाखा, प्राविलिक शाखा 

िन, िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन सवक्रय हनु 
नसकेको, नीलत नबनेको र काययमा असहज 
िातािरण भएको  

जनप्रलतलनलि र सम्बशन्ित शाखाबीर् समन्िय कम 
भएको,  

नीलतगत तथा काययक्रमगत कुराको िालग सबै 
सम्बशन्ित लनकाय बीर् समन्िय र सहकायय गरी 
कायय अगालड बढाउन ुपने, 

िावषयक योजना तजुयमा योजना शाखा  िावषयक योजना तजुयमा गनय कमयर्ारी र 
जनप्रलतलनलिको िालग तालिम आिश्यकता अनसुार 
हनु नसकेको, 

िावषयक रूपमा योजना बनाउन ुपने 

योजना बनाउँदा ठदगो, प्रभािकारी तथा िशक्षत िगय 
मखुी बनाउनपुने, 

ठदगो विकास िक्ष्यको स्थानीयकरण योजना शाखा, आलथयक प्रशासन 
शाखा, अन्य विषयगत सम्पूणय 
शाखाहरू 

योजना नबनाएर कायय गदाय िािा अ्यारा हरू 
हनुे गरेको, 

ठदगो विकास िक्ष्यका बारेमा तालिम सञ्चािन गने, 
ठदगो विकासको िालग मापदण्ड सवहत काययविलि 
तजुयमा गने, पवहिा त हरेक कुरा लनयममा हनु ुपने 

जनप्रलतलनलििे योजना बनाउँदा ठदगो विकासिाई 
ध्यान ठदइ तजुयमा गनुयपने, 

ममयत सम्भार व्यिस्थापन प्राविलिक शाखा, योजना शाखा, शजन्सी 
शाखा 

गणुस्तरीय सेिा प्रिाह 

सेिा प्रिाहमा सहजता  
स्रोत सािनको व्यिस्था गने 

साङ्गठलनक व्यिस्था ,अनगुमन र मूल्याङ्कन 
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क्षमता विकास क्षते्र भलूमका हनु ेशाखा तथा इकाइ र 
िडा नं सवहत 

कायय सम्पादनिाई प्रभाि पारेको विषय क्षमता विकासका उपायहरू (शाखा तथा िडागत 
रूपमा) 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणािी र 
अलभिेखीकरण प्रणािी 

नगर उप प्रमखु को सशर्िािय, 

योजना शाखा, प्राविलिक शाखा, 
प्रशासन शाखा   

अनगुमन सलमलतको क्षमता अलभिृवद्ध, समय सापेक्ष 
हनु नसकेको,  गणुस्तरमा सिुार गनुयपने, 

सहभालगतात्मक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणािीिाई 
लनरन्तरता ठदने, 
पषृ्ठपोषणबाट आएका सझुािको कायायन्ियन गने, 

ख. संस्थागत सङ्गठन र संरर्ना व्यिस्थापन 

कमयर्ारी सङ्गठन संरर्ना तथा कायय 
विभाजन 

प्रशासन शाखा, योजना शाखा, आलथयक 
प्रशासन शाखा, िडा कायायिय र 
अन्य विषयगत शाखाहरू, 

,  

कायय विश्लषेण बमोशजम पणूय कायय विभाजन गनय 
बाँकी रहेको, सङ्गठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण 
प्रलतिेदन लनमायण भए पलन पणुय कायायन्ियन हनु 
नसकेको,  

कायय वििरणिाई अद्यािलिक गने, 

दरबन्दीको पूिय प्रभाि विश्लषेण गने,  

लनशश्चत समयमा शजम्मेिारी हेरफेर गने, 

कायायियिाई र्सु्त, दरुुस्त बनाउन ुपने, 

कायय सम्पादनका आिारमा परुस्कार र दण्डको 
व्यिस्था गने, 

नगर प्रहरीको व्यिस्थापन प्रशासन शाखा  नगर प्रहरीको व्यिस्थापनमा अन्योि, कायय 
सम्पादनमा कमी, 

प्रभािकारी कायायन्ियनको िालग काययविलि सवहत 
व्यिस्थापन गने 

आन्तररक सञ्चार सूर्ना तथा प्रविलि शाखा, प्रशासन 
शाखा, दताय तथा र्िानी फाटँ, सूर्ना 
अलिकारी, 

सूर्ना तथा जानकारी, कम््यूटरकृत प्रणािी 
सामाशजक सञ्जाि, इन्टरनेट, इमेि, िेबसाइट 

सूर्नाको सङ्किन, िगीकरण र स प्रषेण 

कमयर्ारीहरूको आर्ार संवहता नगर प्रमखु र नगर उप प्रमखु को 
सशर्िािय, प्रमखु प्रशासकीय 
अलिकृत, प्रशासन शाखा 

कमयर्ारीको कायय सम्पादन लनयलमतता, अनशुासन लनयम, काननुप्रलत प्रलतबद्ध बनाउन,े 
कायायिय प्रमखुिे अनगुमन र मूल्याङ्कन गने 
व्यिस्था गने, 

कमयर्ारीहरूको काययवििरण र 
काययसम्पादन मूल्याङ्कन 

प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत,  प्रशासन 
शाखा  

ऐन लनयम विलिको कमी कमयर्ारी प्रशासन सम्बन्िी विलनयम तयार गरी थप 
स्पष्ट व्याख्या गनुयपने, 
लनयशुि पदस्थापन र शजम्मेिारी ठदँदा काययवििरण 
र त्यसको मूल्याङ्कन गरी आिार समेत उपिधि 
गराउनपुने,,  
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क्षमता विकास क्षते्र भलूमका हनु ेशाखा तथा इकाइ र 
िडा नं सवहत 

कायय सम्पादनिाई प्रभाि पारेको विषय क्षमता विकासका उपायहरू (शाखा तथा िडागत 
रूपमा) 
िावषयक कायय सम्पादन गने प्रणािीमा करार 
सेिािाई पलन समािेश गरी लनयलमतता ठदने  । 

ग. वित्तीय व्यिस्थापन 

बजेट आम्दानी तथा खर्य प्रणािी प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत, िेखा 
शाखा, योजना शाखा, शजन्सी शाखा 

आम्दानी र खर्य प्रणािीिाई थप अपडेट गने, 

प्रविलिमा प्रविष्ट गने काययमा जोड ठदने,  
आलथयक प्रशासन विलनयमको तजुयमा, सेिा उन्मखु 
आलथयक सहायता काययविलिको लनमायण, 

खररद प्रणािी प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत, िेखा 
शाखा, शजन्सी शाखा, 

परम्परागत कायय प्रणािीको अभ्यास, PAMS को 
व्यिशस्थत प्रयोग, 

नीलत काययविलि, प्राथलमकता र िारणामा पररितयन,  
खररद योजना लनमायण, अलभमखुीकरण र राजनीलतक 
प्रलतबद्धता,   

सम्पशत्त व्यिस्थापन प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत, िेखा 
शाखा, प्रशासन शाखा, शजन्सी शाखा 

कलतपय अिस्थामा ऐन,काननु बािक, दक्षता 
तथा क्षमताको कमी, समन्ियको अभाि  
सामाशजक, आलथयक तथा राजनीलतक समस्या 

अलभमखुीकरण र राजनीलतक प्रलतबद्धतािाई 
एजेन्सीको समन्ियमा िागत सङ्किन एिम ्
अद्यािलिक संरक्षण विलि प्रवक्रया र प्रणािीको 
विकास तथा समदुाय न.पा साझेदारी विकास, 

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी र िेखा 
परीक्षण  

प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत, िेखा 
शाखा िगायत सम्बद्ध अन्य शाखा 

स्रोत सािनको अभाि  तालिम प्राप्त जनशशि र 
दक्षताको कमी 

 िेखा सलमलतिाई सवक्रय बनाउन,े बेरुज ूफस्यौट 
पररयोजना व्यिस्थापन सम्बन्िी तालिम, 

प्रलतिेदन प्रणािी योजना शाखा, िेखा शाखा िगायत 
सम्बद्ध अन्य शाखा, 

अभ्यासमा कम र्ासो, दक्षताको कमी अनगुमनको 
कमी, 

प्रलतिेदन िेखन तालिम, प्रभािकारी अनगुमनको 
व्यिस्था गने, नमनुा फमयहरूको  व्यिस्थापन गने,]{ 

र्. सूर्ना व्यिस्थापन 

अलभिेख व्यिस्थापन प्रशासन शाखा, सूर्ना शाखा, दताय 
र्िानी फाँट तथा अन्य सम्बद्ध 
शाखाहरू, 

नगर प्रोफाइि अद्यािलिक नभएका कारण योजना 
तजुयमा, िशक्षत िगयको पवहर्ान, सूर्नाको सहज 
प्रिाह आठद काययमा सहज नभएको ।  

नगर प्रोफाइििाई अद्यािलिक गने, सफ्टिेयर 
लनमायण, कायायियको िेबसाइटबाट आिश्यक सूर्ना 
प्रवेषत गने, नगर पाश्वयशर्त्र सम्बन्िी तालिम, 
सूर्कहरूको तयारी र नक्साङ्कन, 

सूर्ना प्रविलिको उपयोग र विस्तार सूर्ना तथा प्रविलि शाखा, प्रशासन 
शाखा, दताय र्िानी फाँट  

िडा कायायियहरूमा ज्ञान, सीप र प्राविलिक क्षमता 
र आलथयक स्रोतको कमी, सबै िडाहरूमा विद्यतुको 
पहुँर् लनयलमत नहनु,ु 

प्रवक्रया र काययविलि प्रस्ट तयार गनुय पने  
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क्षमता विकास क्षते्र भलूमका हनु ेशाखा तथा इकाइ र 
िडा नं सवहत 

कायय सम्पादनिाई प्रभाि पारेको विषय क्षमता विकासका उपायहरू (शाखा तथा िडागत 
रूपमा) 
सूर्ना सङ्किन विश्लषेण र अद्यािलिक गने काययिाई 
लनयलमत गनुय पने, िडा कायायियहरूमा विद्यतुको 
िैकशल्पक व्यिस्था गनुयपने,   

जनसहभालगता (नीलतगत तह देखी 
कायायन्ियन तहसम्म) 

नगर काययपालिका, प्रशासन शाखा 
योजना शाखा, 
अन्य सम्बद्ध विषयगत शाखा, 
आलथयक प्रशासन तथा िेखा शाखा, 

जनसहभालगता सम्बन्िी स्पष्ट अििारणा र 
काययविलिको अभािका कारण योजना प्रवक्रयामा 
सहभागी तथा तािमेिको अभाि रहने,   
योजना हस्तान्तरण विलिको विकास नहनु,े 

लनमायण भएका लनदेशशका तथा काययविलि समय 
समयमा पररमाजयन गरी सम्बशन्ित पक्षिाई 
तालिमको व्यिस्था गनुयपने, ममयत सम्भारका िालग 
स्थानीय स्रोत सािनको व्यिस्था गनुयपने, 

योजना र्क्रमा समािेशीकरण र 
सरोकारिािाको संिग्नता  

पालिकाका समग्र गलतविलि र आलथयक 
कारोबारको पारदशशयता तथा सूर्ना 
प्रिाह 

प्रशासन शाखा, 
िेखा शाखा, 
विषयगत शाखा, 
अन्य सम्बद्ध शाखा, 

सेिा ग्राहीिाई विषयिस्तकुो ज्ञान नभएको,  
कागजी प्रवक्रयािाई मात्र महत्त्ि ठदइएको,  
सूर्ना साियजलनक गनय नर्ाहन ेप्रिृशत्त, 

प्रवक्रया र काययविलि प्रस्ट रूपमा तयार पानुयपने, 
सूर्ना सङ्किन विश्लषेण र अद्यािलिक गने काययिाई 
लनयलमत गने, 

जबाफदेहीता र गनुासो व्यिस्थापन प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत 

प्रशासन शाखा 
सूर्ना शाखा 
 अन्य सम्बद्ध शाखा 

उत्तरदावयत्िमा आिलुनक अििारणाको अभाि 
गनुासो सनुिुाइ, कम प्राथलमकतामा पनुय,, 

प्रत्येक र्ौमालसक, तथा िावषयक साियजलनक 
सनुिुाइको व्यिस्था लमिाउनपुने, िडास्तर र 
पालिका स्तरमा साियजलनक सनुिुाइिाई लनयलमत 
प्रवक्रया बनाउनपुने, गनुासो सनुिुाइ काययविलि 
तयार गनुयपने, गनुासो सनेु्न अलिकारीको भलूमका 
थप प्रभािकारी बनाउने, 

ङ .समन्िय र सहकायय 
सङ्घीय लनकायहरू तथा प्रदेश सरकार  नगर प्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय 

अलिकृत, 
योजना प्रवक्रयामा सहभागी तथा तािमेिको अभाि 
संस्थागत संरर्नाहरू गठन नभएको अिस्था, 

सहभालगतात्मक नगर विकास काययविलि तजुयमा 
गनुयपने, अलिकार र शजम्मेिारी सवहतको विलभन्न 
सलमलत तथा उपसलमलतहरूिाई सवक्रय बनाउन ेर 
ToR लनमायण, सूर्ना नटेिवकय ङ्ग, एकीकृत 
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क्षमता विकास क्षते्र भलूमका हनु ेशाखा तथा इकाइ र 
िडा नं सवहत 

कायय सम्पादनिाई प्रभाि पारेको विषय क्षमता विकासका उपायहरू (शाखा तथा िडागत 
रूपमा) 
प्रलतिेदन ढाँर्ािाई लनयलमत रूपमा प्रयोगमा 
ल्याउन,े 

सम्बशन्ित काययक्रम तथा पररयोजनाहरू  नगर प्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय 
अलिकृत र सम्बशन्ित शाखा प्रमखु 

योजना प्रवक्रयामा सहभालगता तथा तािमेिको 
अभाि, सहकायय, अभ्यास र सूर्ना प्रणािीको 
अभाि, 

सूर्ना नेटिवकय ङ्ग एकीकृत प्रलतिेदन ढाँर्ा लनमायण 
गनुयपने, िावषयक बजेट तथा काययक्रम एिम ्कायय 
योजना काययपालिकामा पेस गनय िगाउन ुपने,   

गैससं तथा समदुायमा आिाररत 
संस्थाहरू  

नगर प्रमखु, नगर उप प्रमखु, प्रमखु 
प्रशासकीय अलिकृत र सम्बशन्ित 
शाखा प्रमखु, 

योजना प्रवक्रयामा सहभागी तथा तािमेिको 
सहकायय, अभ्यास र सूर्ना प्रणािीको अभाि 

सूर्ना नेटिवकय ङ्ग एकीकृत प्रलतिेदन ढाँर्ा लनमायण 
गनुयपने,  
िावषयक बजटे तथा काययक्रम एिम ्कायय योजना 
काययपालिकामा पेस गनय िगाउन ुपने,   

लनजी क्षेत्र  नगर प्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय 
अलिकृत र सम्बशन्ित शाखा प्रमखु 

योजना प्रवक्रयामा सहभागीता तथा तािमेिको 
अभाि,  

लनरन्तरता, संस्थागत एिम ्स्तरोन्नलत, अन्तर 
सम्बन्ि समन्ियात्मक िातािरण, 

अन्तर स्थानीय सरकार  नगर प्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय 
अलिकृत र सम्बशन्ित शाखा प्रमखु 

संस्थागत सम्बन्ि कम हनु ु 
सम्बन्िका स्रोत र प्रणािी स्पष्ट नहनु ु

ज्ञान, सीप, क्षमता र जनशशिको कमी, 

सरोकारिािा, तािकु लनकायसँग सम्पकय  
अन्तरवक्रया अनगुमन र मूल्याङ्कनमा ती 
लनकायहरूको संिग्नता, समन्िय र सम्बन्िमा 
संयन्त्रहरू र काययविलिहरू एिम ्मागयलनदेशन÷ 

नीलतबारे जानकारी प्रालप्त 
अन्तर शाखा  नगर प्रमखु, नगर उप प्रमखु, प्रमखु 

प्रशासकीय अलिकृत र सम्बशन्ित 
शाखा प्रमखु, 

  
सम्बन्िका स्रोत र प्रणािी स्पष्ट नहनु,ु 
ज्ञान, सीप, क्षमताको कमी, 

साप्तावहक, पाशक्षक तथा मालसक लनयलमत स्टाफ 
बैठकको आयोजना, अनगुमन र मूल्याङ्कनमा ती 
लनकायहरूको संिग्नता, समन्िय र सम्बन्िमा 
संयन्त्रहरू र काययविलिहरू एिम ्मागयलनदेशन÷ 

नीलत बारे जानकारी प्रालप्त, 
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३.६ सङ्गठनात्मक तथा संस्थागत क्षमता स्ि मूल्याङ्कनको िेखाजोखा  

स्थानीय तहको कायय प्रवक्रया र उपिशधिहरूको बारेमा िेखाजोखा गरी सबि र दबुयि पक्षहरूको पवहर्ान गनय, 
विकास तथा सशुासनमा रहेका कमी कमजोरीहरूको जानकारी लिन, आिलिक समीक्षाको िालग आिार प्राप्त गनय 
र नगरपालिका तथा नगरपालिकाहरूको बीर्मा तिुना योग्य सूर्कहरू तजुयमा गरी प्रलतस्पिायत्मक सिुारमा 
अग्रसर गराई स्थानीय तहिाई सक्षम र प्रभािकारी बनाउन आिश्यकता महससु गरी स्थानीय सरकार सञ्चािन 
ऐन, २०७४ को दफा ८० को प्रयोजनको िालग सङ्घीय मालमिा तथा सामान्य प्रशासन मन्त्राियिे स्थानीय तह 
संस्थागत क्षमता स्ि मूल्याङ्कन काययविलि,२०७७ तजुयमा गरी स्थानीय तहमा िागू गरेको हो ।  

नगरपालिकामा काययरत कमयर्ारीहरूिाई आफ्नो शजम्मेिारी प्रलत थप संिेदनशीि बनाउनको िालग नगरपालिकािे 
सङ्गठन संरर्नािाई आिश्यकता अनसुार समय सापेक्ष पनुराििोकन गदै जानपुने हनु्छ । कमयर्ारीहरूको 
काययसम्पादन मूल्याङ्कन गदाय कायय वििरणको आिारमा गनुयपने हनु्छ । यसबाट काममा गणुस्तर बढ्न ुका साथै 
शजम्मेिारी बोििे क्रमशः काम गने क्षमतामा समेत विकास गनेछ । शाखा प्रमखु कमयर्ारीहरूको साप्तावहक 
तथा पाशक्षक बैठक र अन्य कमयर्ारीहरू सँगको मालसक बैठक लनयलमत र प्रभािकारी बनाउन आिश्यक छ 
। उि बैठकबाट प्राप्त सझुािहरूिाई नगरपालिकाको बैठकमा तथा नगरपालिकाको बैठकबाट भएका 
लनणययहरूिाई कमयर्ारीहरूको स्टाफ बैठकमा जानकारी गराउँदा नीलत गत लनणयय गने महत्त्िपूणय थिो 
काययपालिका बैठक र कायायन्ियन गने महत्त्िपूणय लनकाय कमयर्ारी संयन्त्र बीर् दोहोरो सूर्ना आदान प्रदान 
हनुकुो साथै यसिे एक आपसमा आत्मीयता तथा विश्वसनीयता बढाउन सहयोग गदयछ । यसिे गदाय 
नगरपालिकाको काययसम्पादन प्रभािकारी हनुकुो साथै सेिा प्रिाहमा पलन गणुस्तर िवृद्ध हनु जाने देशखन्छ । 
नगरपालिकािे तयार गरेको क्षमता विकास योजनािाई िावषयक योजनामा समािेश गरी प्रभािकारी कायायन्ियन 
गनय आिश्यक छ । नगरपालिकाको काययकुशिता कमयर्ारीहरूको क्षमतामा लनभयर हनुे भएका कारण ज्ञान, 

सीप, िारणा र कायय िातािरणमा नगरपालिकािे विशेष ध्यान ठदन आिश्यक हनु्छ । लनके्षवपत काययक्रम तथा 
कायायियको कामिाई सहरीकरण गनुय तथा अनगुमन गरी कामको गणुस्तर थाह पाउन ुनगरपालिकाको शजम्मिेारी 
भएका कारण यसका िालग सम्पकय  व्यशि तोक्ने र अनगुमन प्रणािीिाई सदुृढीकरण गनुयपने हनु्छ । 

ितयमान काननुिे स्थानीय सरकारहरूिाई ठदएको गहन शजम्मेिारी र कायय संरर्नाको कारण नगरपालिकाको 
क्षमता विश्लषेणको आिारिाई विस्तार गरी तिका १० िटा के्षत्रहरू लनिायरण गरी सूर्कको सङ्खख्या समेत थप 
गरी १०० िटा सूर्कका आिारमा एकीकृत साङ्गठलनक मोडेि बनाई यसका आिारमा विस्ततृ विश्लषेण गरी 
प्राप्त पररणामिाई तिको तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ । तालिकामा विषयगत के्षत्र अनसुार लिजामा 
नगरपालिकािे प्राप्त गरेको अङ्क भार उल्िेख गररएको छ- 
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तालिका 4: सङ्गठनात्मक तथा संस्थागत क्षमताको िेखाजोखाबाट प्राप्त संशक्षप्त अङ्क भार  

विषयगत क्षते्र पूणायङ्क प्राप्ताङ्क 
प्राप्ताङ्क 
प्रलतशत 

फरक फरक प्रलतशत समग्र नलतजा 

शासकीय प्रबन्ि ९ ९ १०० ० ० उत्कृष्ट 

सङ्गठन तथा प्रशासन ८ ८ १०० ० ० उत्कृष्ट 

िावषयक बजेट तथा योजना 
व्यिस्थापन 

११ ११ १०० ० ० उत्कृष्ट 

वित्तीय तथा आलथयक 
व्यिस्थापन 

११ १०.५ ९५.४५ ०.५ ४.५४ उत्कृष्ट 

सेिा प्रिाह १६ १४.५ ९१.० १.५ ९.३७ उत्कृष्ट 

न्यावयक कायय सम्पादन ७ ७ १०० ० ० उत्कृष्ट 

भौलतक पूिायिार १३ १० ७७.०० ३ २३ राम्रो 
सामाशजक समािेशशकरण १० १० १०० 0 ० उत्कृष्ट 

िातािरण संरक्षण तथा 
विपद् व्यिस्थापन 

९ ६.५ ७२.२२ २.५ २८ राम्रो 

सहकायय र समन्िय ६ ५ ८३.३३ १ १७ उत्कृष्ट 

जम्मा १०० ९१.५ ९१.५ ८.५ ८.५ उत्कृष्ट 

  

तालिका 5: िेखाजोखा गदाय अपनाइएको स्तर लनिायरणका मापदण्डहरू 

प्राप्ताङ्क ८० प्रलतशतभन्दा 
बढी 

६० देशख ७९ प्रलतशत 
सम्म 

४० देशख ५९ प्रलतशत सम्म ४० प्रलतशतभन्दा 
कम 

समग्र नलतजा उत्कृष्ट राम्रो कमजोर अलत कमजोर 

संस्थागत क्षमताको विश्लषेणबाट प्राप्त अङ्क भारका आिारमा यस नगरपालिका समग्र क्षमताको स्तर उत्कृष्ट 
अथायत ्९१.५% अङ्क प्राप्त गनय सफि भएको छ । विषयगत क्षेत्रहरूको अिग-अिग क्षमता विश्लषेण गदाय 
शासकीय प्रबन्ि, सङ्गठन तथा प्रशासन, िावषयक बजेट तथा योजना व्यिस्थापन न्यावयक कायय सम्पादन र 
सामाशजक समािेशीकरण गरी ५ िटा सूर्कमा १०० प्रलतशत अङ्क प्राप्त गनय सफि भएको छ । त्यसैगरी 
वित्तीय तथा आलथयक व्यिस्थापनमा ११ पूणायङ्क मा १०.५ अथायत ्९५.४५ प्रलतशत प्राप्त गरी दोस्रो स्थान प्राप्त 
गरेको छ । सेिा प्रिाहमा १६ पूणायङ्कमा १४.५ अथायत ्९१ प्रलतशत सवहत तेस्रो स्थान,  समन्िय र सहकाययमा 
६ पूणायङ्कमा ५ अङ्क अथायत ्८३.३३ प्रलतशत, र्ौथोमा भौलतक पूिायिार क्षेत्रमा १३ मा १० अङ्क अथायत ्७७ 
प्रलतशत र पाँर्ौं स्थानमा िातािरण संरक्षण तथा विपद् व्यिस्थापनमा ९ पूणायङ्कमा ६.५ अङ्क अथायत ्७२.२२ 
प्रलतशत गरेका छन ्।  
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नगरपालिकािे गरेको अपेशक्षत अिस्था र प्राप्ताङ्क बीर्मा सबैभन्दा बढी फरावकिो लभन्नता ५२.२७% िावषयक 
बजेट तथा योजना व्यिस्थापनको के्षत्रमा रहेको पाइयो । त्यसैगरी दोस्रो ठूिो अन्तर भौलतक पूिायिारको के्षत्रमा 
३८.४६% रहेको छ भने तेस्रो फरावकिो स्थानमा ३५.७१% न्याय सम्पादनको के्षत्र रहेको छ । यी बाहेक 
अन्य ७ िटा के्षत्रहरूको लभन्नता तिुनात्मक रूपमा कम रहेको छ । क्षमता विकासका दृवष्टकोणिे ठूिो लभन्नता 
भएका के्षत्रहरूमा हाि देशखएको खािी (Gap) िाई र्टाउनका िालग नगरपालिकािे संस्थागत सबिीकरणमा 
ध्यान ठदनपुने देशखन्छ । यसिे नागररकमा सशुासन र विकासको अनभुलूत गराउन सहयोग पयुायउँछ । यसको 
अ िािा असि काययको अनसुरण गदाय जस्तै दक्ष कमयर्ारीको अभाि,लनयम काननुको अभाि, भर खरै मात्र 
लनिायशर्त भएर आएका नयाँ जनप्रलतलनलिहरू, लनयम काननुको अभाि,सीलमत स्रोत सािनका िािजदू पलन स्थानीय 
काननु लनमायण योजना तजुयमा,पूिायिार विकास, क्षमता विकास, राजस्ि सङ्किन तथा बजटे लनमायण,न्याय सम्पादन, 
सेिा प्रिाह,पारदशशयता तथा सशुासन, सूर्ना प्रविलिको प्रयोग गररएका पहिहरू प्रशंसा योग्य छन ्। क्षमता 
विकासको दृवष्टिे उशल्िशखत १० िटा के्षत्रमा प्राप्त गरेको अङ्किाई माकुरी जािोमा देहाय बमोशजम प्रस्ततु 
गररएको छ । 

शर्त्र 1: संस्थागत विकास योजना विश्लषेणको अिस्था (आ.ि. २०७९/०८०)- माकुरी जािोमा 

 

३.७  क्षमता विकास सम्बन्िी सञ्चालित गलतविलिहरू 

  स्थानीय सरकार जनताको सबैभन्दा नशजकको अलभभािक हो भने्न मान्यता अनरुूप नपेािको संवििान, स्थानीय 
सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िगायत हाि कायायन्ियन भइरहेका काननुहरूिे स्थानीय सरकारिाई जनताको 
सेिा गनय तथा स्थानीयस्तरको विकासका गलतविलिहरू सञ्चािन गनयका िालग पयायप्त अलिकार ठदएको छ । 

स्थानीय सरकारमा जनप्रलतलनलिहरूिे शजम्मिेारी सम्हािेपलछ उनीहरू जनसहभालगता मूिक प्रणािी अििम्बन 

१००
१००

१००

९५.४५

९१.
१००

७७.

१००

७२.२२

८३.३३

शासकीय प्रबन्ि

सङ्गठन तथा प्रशासन

िावषयक बजेट तथा…

वित्तीय तथा आलथयक …

सेिा प्रिाह

न्यावयक कायय सम्पादन

भौलतक पूिायिार

सामाशजक …

िातािरण संरक्षण…

सहकायय र समन्िय

पूणाांक प्राप्तांक प्रलतशत
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गदै आफ्ना नगरिासी तथा समदुायका विलभन्न िगय, तह र थ्काका जनताका समस्याहरू समािान गनय प्रयास 
रत छन ्। गररबी न्यूनीकरण गनुय, सशुासन प्रिद्धयन गनुय का साथै स्िास्थ्य, शशक्षा जस्ता जनताका आिारभतू 
आिश्यकताहरू समािानको िालग प्रयास रत छन ्। एउटा स्थानीय तहिे सङ्घीय सरकारका िेरै मन्त्राियहरूद्वारा 
सम्पादन गनुयपने काययहरू िहन गनुयपने काननुी प्राििान भएका कारण पलन उनीहरू काममा व्यस्त रहन पने 
अिस्था छ । अतः स्थानीय तहमा काययरत जनप्रलतलनलिहरू तथा कमयर्ारीहरू िे जनताका सबै प्रकारका 
समस्याहरू समािान गनयका िालग उनीहरू आफै पलन सक्षम र अनभुिी हनु जरुरी छ ।  स्थानीय सरकारसगँ 
सम्बशन्ित क्षमता विकासका क्षेत्रहरू जस्तै संस्थागत तथा मानि संसािन विकाससगँ सम्बशन्ित  प्रशासलनक 
संयन्त्र, सेिाहरूको प्रभािकारी प्रिाह, योजना तजुयमा र अनगुमन, काननु र नीलत लनमायण िगायत समग्र विकास 
प्रवक्रयाहरू प्रभािकारी रूपमा  सञ्चािन गनय सक्षम नेततृ्ि र भरपूर भौलतक बस्तहुरूको खाँर्ो पदयछ । अतः 
स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता विकास  र मानि संसािन विकासमा हनुे पररपक्िता अनभुि, ज्ञान, सीप र 
सोही अनसुारको िारणािे मात्र स्थानीय जनताको जन अपेक्षा सम्बोिन गनय सक्छ ।  

यसै तथ्यिाई हृदयङ्गम गरी स्थानीय सरकारको क्षमता विकासका िालग अध्ययन गने क्रममा संस्थागत क्षमता 
विश्लषेण र व्यशिगत क्षमता आिश्यकता मूल्याङ्कनको आिारमा विश्लषेण गने कायय भएको छ । थोरै अङ्क प्राप्त 
गरेका के्षत्र तथा सूर्कहरूसगँ सम्बशन्ित मदु्दाहरूका आिारमा क्षमता विकास रणनीलत तजुयमा गने आिार तयार 
भएको छ । सरुुमा नगरपालिकामा लनिायशर्त जनप्रलतलनलिहरू र काययरत कमयर्ारीहरू सँग औपर्ाररक रूपमा 
आिश्यक सूर्नाहरू सवहत क्षमता विकासको ितयमान अिस्था पवहर्ान गने कायय भयो भने दोस्रो र्रणमा 
जनप्रलतलनलिहरू र शाखा प्रमखु कमयर्ारीहरू सँग छिफि गररएको लथयो । तेस्रो र्रणमा िडा सशर्िहरू 
िगायत अन्य स्थानीय सरोकारिािाहरू सँग बसेर छिफि गररएको लथयो । दोस्रो र्रणमा आयोजना गररएको 
औपर्ाररक काययक्रममा ५ िटा विषयगत सलमलतसँग सम्बशन्ित फारामहरू  समूहगत छिफिबाट भने कायय 
भएको लथयो । गोष्ठीको अन्त्यलतर पनुः िृहत ्छिफि गरी विलभन्न के्षत्रका क्षमता विकाससँग सम्बशन्ित 
तालिमहरूको पवहर्ान समेत गररएको लथयो । यो छिफिमा विशेष गरी रण नैलतक व्यिस्थापन, योजना तजुयमा, 
खाता व्यिस्थापन, सूत्र, वित्तीय जोशखम न्यूनीकरण, िावषयक योजना र बजेट,राजस्ि, सामदुावयक मध्यस्थता, 
अनगुमन र कायायन्ियन, हाि प्रयोगमा आएका विलभन्न प्रकारका काननुहरूका बारेमा जानकारी, समन्िय सम्बन्ि 
विकास मानि संसािन व्यिस्थापन, समदुाय पररर्ािन, बोडय बैठक तथा सभा सञ्चािन, सूर्ना तथा प्रविलिको 
प्रयोग, क्षमता विकास योजना, नागररक संिग्नता, प्रकोप व्यिस्थापन आठद प्रमखु रहेका लथए ।   

३.८ संस्थागत क्षमता विकास योजना 
स्थानीय सरकारिे आफ्नो संिैिालनक तथा अन्य काननुी शजम्मिेारीहरू प्रभािकारी रूपमा परुा गनयका िालग 
सक्षम छ भने्न स ुलनशश्चतता गनय स्थानीय तहको संस्थागत सबि पक्ष र सिुार गनुयपने पक्षहरूको लनयलमत रूपमा 
विश्लषेण गनय आिश्यक छ । संवििान बमोशजम स्थानीय तह स्िायत्त भएकोिे आफ्नै नेततृ्िमा आफ्नो संस्थाको 
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स्ि मूल्याङ्कन गनय बढी प्रभािकारी हनुकुो साथै व्यिहाररक पलन हनुे भएकोिे स्थानीय तहको संस्थागत क्षमता 
मूल्याङ्कन पद्धलतको विकास गररएको हो । यस पद्धलतिे स्थानीय तहको संस्थागत के्षत्रमा रहेका सबि पक्षहरू 
र सिुार गनुयपने पक्षहरूको िेखाजोखा गनय मद्दत पयुायउँछ । स्थानीय तहको कायय क्षमता र सेिा प्रिाहका 
विषयहरू अलत नै महत्त्िपूणय छन ्। क्षमता मूल्याङ्कन पद्धलतिे सम्बशन्ित स्थानीय तहको अिसर र र्नुौतीहरू 
पवहर्ान गनय रण नैलतक कायय योजना तयार गरी काययदक्षता अलभिृवद्ध गनय मद्दत पयुायउँछ ।  

बेनी नगरपालिकाको संस्थागत स्ि मूल्याङ्कनको अिस्था हेदाय समग्र क्षमताको स्तर उत्कृष्ट अथायत ्९१.५% अङ्क 
प्राप्त गनय सफि भएको छ । विषयगत क्षेत्रहरूको अिग- अिग क्षमता विश्लषेण गदाय शासकीय प्रबन्ि, सङ्गठन 
तथा प्रशासन, िावषयक बजेट तथा योजना व्यिस्थापन न्यावयक कायय सम्पादन र सामाशजक समािेशीकरण गरी 
५ िटा सूर्कमा १०० प्रलतशत अङ्क प्राप्त गनय सफि भएको छ । त्यसैगरी वित्तीय तथा आलथयक व्यिस्थापन 
९५.४५ प्रलतशत, सेिा प्रिाहमा  ९१ प्रलतशत, समन्िय र सहकाययमा ८३.३३ प्रलतशत, भौलतक पूिायिार के्षत्रमा 
७७ प्रलतशत र िातािरण संरक्षण तथा विपद् व्यिस्थापनमा ७२.२२ प्रलतशत गरेका छन ्।  

संस्थागत स्ि मूल्याङ्कनका उशल्िशखत के्षत्रसँग सम्बशन्ित सूर्कहरूमा देशखएका खािी (Gaps), जस्तै कायय 
योजना तयार गदाय ध्यानमा राशखएका आिारहरू, िगायत SWOT Analysis बाट प्राप्त सारांश, विलभन्न 
समूहहरूबाट प्राप्त सूर्नाहरू, औपर्ाररक तथा अनौपर्ाररक रूपमा शाखाहरूबाट प्राप्त तथ्याङ्क सवहतका 
अिस्थाहरू,जनप्रलतलनलिहरू तथा कमयर्ारीहरूका तालिमहरू, क्षमता विकास (आिश्यकता विश्लषेण सारांश) आठद 
रहेका छन ्।  

मालथ उशल्िशखत Gaps को प्रभािकारी रूपमा सम्बोिन गनयका िालग जारी गररएको ३ िषे क्षमता विकास 
योजना कायायन्ियनको िालग क्षमता विकासका विलभन्न १० िटा क्षते्रहरूमा जम्मा रु २८१८५०००/- अक्षरेवप 
दईु करोड एकासी िाख पर्ासी हजार बराबरको खर्य बजेट प्रस्ताि गररएको छ जसबाट संस्थागत विकासको 
अलतररि जनप्रलतलनलिहरू, कमयर्ारीहरू, िगायत सामदुावयक अगिुाहरू समते िाभाशन्ित हनु ेअपेक्षा गररएको 
छ ।
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तालिका 6: बेनी नगरपालिका को ३ िषे (२०८१/०८२ देशख २०८३/०८४) क्षमता विकास योजना 
क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग प्रस्तावित 
वक्रयाकिापहरू एकाइ पररमाण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट 

िागत 
व्यहोने 
स्रोत 

िशक्षत 
क्षते्र 

प्राथ
लम
क
ता
 

क्र
म 

२०८१/ 
०८२ 

२०८२/ 
०८३ 

२०८३/ 
०८४ जम्मा 

  भौलतक स्रोत सािन व्यिस्थापनसँग सम्बशन्ित     

शासकीय 
प्रबन्ि 

सबै काययक्रमहरूको िावषयक रूपमा 
साियजलनक सनुिुाइ, साियजलनक परीक्षण, 

सामाशजक परीक्षण, होलडयङ बोडयको 
व्यिस्थापन आठद कायय लनयलमत गने, 

एकमसु्ट 
िावषयक 

१२ ५०० ५०० ५०० १५०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

1 

वित्तीय 
आलथयक 
व्यिस्थापन 

पालिका को हक भोगमा रहेका 
जग्गाहरूको पवहर्ान नाप जाँर् र 
अद्यािलिक तथा अलभिेखीकरण, पालिका 
को स्िालमत्िमा रहेको तर अलभिेख 
नभएका अर्ि सम्पशत्तहरू (भिन 
मेलसनरी तथा सिारी सािनहरू) को 
मूल्याङ्कन तथा अद्यािलिक 

पटक १ २०० २०० २०० ६०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

वित्तीय 
आलथयक 
व्यिस्थापन 

पालिका मा रहेका साियजलनक महत्त्िका 
क्षेत्रहरू (िालमयक, पययटकीय, 
ऐलतहालसक,) को अध्ययन तथा संरक्षण 
गनुय का साथै उपयोगका िालग विस्ततृ 
अध्ययन तथा कायय योजना तयारी र 
कायायन्ियन  

पटक १ ८०० ० ० ८०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

3 

वित्तीय 
आलथयक 
व्यिस्थापन 

िडा कायायियको सेिािाई प्रभािकारी 
बनाउनको िालग ८ िटा सिारीका 
सािनहरू, (मोटर साइकि, स्कुटर), 

खररद 

पटक ८ ८०० ८०० ६०० २२०० र्ािू संस्थागत १ 
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क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग प्रस्तावित 
वक्रयाकिापहरू एकाइ पररमाण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट 

िागत 
व्यहोने 
स्रोत 

िशक्षत 
क्षते्र 

प्राथ
लम
क
ता
 

क्र
म 

२०८१/ 
०८२ 

२०८२/ 
०८३ 

२०८३/ 
०८४ जम्मा 

वित्तीय 
आलथयक 
व्यिस्थापन 

िडा कायायियिाई ल्यापटप र डेस्कटप 
िगायतका प्रविलिहरूको खररद तथा 
व्यिस्थापन 

पटक १० ५०० २५० ० ७५० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

1 

वित्तीय 
आलथयक 
व्यिस्थापन 

िडा कायायियहरूमा फलनयर्र तथा 
फलनयलसङ व्यिस्थापन  

पटक १० ४०० ३०० ३०० १००० र्ािू संस्थागत १ 

वित्तीय 
आलथयक 
व्यिस्थापन 

पालिका क्षेत्रलभत्र सञ्चािनमा आएका 
व्यिसायहरूको दताय तथा निीकरणका 
िालग िडा स्तरमा अलभमखुीकरण 

पटक ३ १०० १०० १०० ३०० र्ािू 
मानि 
संसािन 

1 

न्यावयक 
काययसम्पादन 

िडा कायायियमा मेिलमिाप केन्रको 
स्तर उन्नलत 

सङ्खख्या १० ५०० ५०० ५०० १५०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

सेिा प्रिाह 

मानि संसािन केन्र तथा विषयगत  
शाखा एिं िडा कायायियहरूमा सूर्ना 
प्रविलि िगायतको आिारभूत भौलतक 
सािन तथा उपकरण िशजष्टक 
सामाग्रीको व्यिस्था गने । 

 

िावषयक  ४०० ४०० २०० १००० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

3 

सामाशजक 
समािेशीकरण 

ज्येष्ठ नागररक भेटर्ाट स्थि लनमायण सङ्खख्या १ ५०० ५०० २०० १२०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

िातािरण 
संरक्षण तथा 
विपद् 
व्यिस्थापन 

स्थानीय बजारका बालसन्दाहरूिाई प्रलत 
र्र कुवहने र नकुवहने फोहोर सङ्किन 
डष्टविन 

सङ्खख्या ७०० ५०० ५०० ५०० १५०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

भौलतक स्रोत सािन व्यिस्थापनसँग सम्बशन्ितको जम्मा ५२०० ४०५० ३१०० १२३५०       
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क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू एकाइ पररमाण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट 
िागत 
व्यहोने 
स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/ 
०८२ 

२०८२/ 
०८३ 

२०८३/ 
०८४ 

जम्मा 

 नीलत, योजना, ऐन/लनयम/काययविलि प्रवक्रयासँग सम्बशन्ित    

शासकीय 
प्रबन्ि 

आगामी ३ िषयलभत्र मानि संसािन 
शाखािाई स्तर उन्नलत गरी पालिका को 
तालिम केन्र िा प्रलतष्ठानको रूपमा 
संस्थागत विकास गरी पालिका स्तरका सिै 
तालिम, सीप विकास र क्षमता विकासका 
काययक्रमहरू एउटै छाता मनुी सञ्चािन गने 
र तालिम िा क्षमता विकास काययक्रम 
आठदको पायक्रम लनिायरण, प्रशशक्षण विलि, 
तालिम अिलि लनिायरण एिं प्रशासलनक खर्य 
तथा काययक्रम खर्यको मापदण्ड आठद 
लनिायरण गने । 

 

पटक ३ १००० १०००० १०००० ३००० बाह्य 
मानि 
संसािन 

2 

शासकीय 
प्रबन्ि 

प्रमखु अन्तरराविय तथा राविय ठदिसहरूको सूर्ी 
तयार गरी पालिका स्तरमा ती ठदिसहरू लनयलमत 
रूपमा मनाउनका िालग काययविलि तथा बजेट 
एिं सम्पकय  अलिकृतको व्यिस्था गने । 

 

पटक १ ३०० ० ० ३०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

1 

सङ्गठन तथा 
प्रशासन 

मानि संसािन शाखािाई स्तर उन्नलत गरी पालिका 
को तालिम केन्र िा प्रलतष्ठानको रूपमा संस्थागत 
विकास गरी पालिका स्तरका सबै तालिम, सीप विकास 

पटक २ ० ३०० ३०० ६०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 
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क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू एकाइ पररमाण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट 
िागत 
व्यहोने 
स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/ 
०८२ 

२०८२/ 
०८३ 

२०८३/ 
०८४ 

जम्मा 

र क्षमता विकासका काययक्रमहरू एउटै छाता मनुी 
सञ्चािन गने र तालिम िा क्षमता विकास काययक्रम 
आठदको पायक्रम लनिायरण, प्रशशक्षण विलि, तालिम 
अिलि लनिायरण एिं प्रशासलनक खर्य तथा काययक्रम 
खर्यको मापदण्ड आठद लनिायरण गने । 

 
सङ्गठन तथा 
प्रशासन 

लनमायण भइसकेको सङ्गठन तथा व्यिस्थापन (O&M) 

सम्बन्िी प्रलतिेदनिाई कायायन्ियन गने 
पटक १ १०० ० ० १०० र्ािू 

संस्थागत 
क्षमता 

3 

वित्तीय 
आलथयक 

व्यिस्थापन 

राजस्ि सिुार कायय योजनाको कायायन्ियन र सोको 
लडशजटिाइजेसन 

पटक १ ० ७०० ० ७०० बाह्य 
मानि 
संसािन 

2 

आलथयक बजेट 
तथा योजना 
व्यिस्थापन 

मध्यािलि खर्य संरर्नाको अलभमखुीकरण,तयारी 
तथा अद्यािलिक 

पटक 1 ८०० ० ० ८०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

आलथयक बजेट 
तथा योजना 
व्यिस्थापन 

क्षमता विकास योजनाको समीक्षा तथा अद्यािलिक पटक ३ १०० १०० १०० ३०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

3 

आलथयक बजेट 
तथा योजना 
व्यिस्थापन 

राजस्ि सिुार कायय योजनाको समीक्षा तथा 
अद्यािलिक 

पटक ३ १०० १०० १०० ३०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

सेिा प्रिाह 

सबै कमयर्ारीहरूको कायय वििरण तयार गरी प्रमखु 
प्रशासकीय अलिकृतिे नगरपालिकाका प्रमखुसँग र 
अन्य कमयर्ारीहरू िे प्रमखु प्रशासकीय अलिकृतसँग 
कायय सम्पादन सम्झौता गने 

पटक 1 २५ २५ २५ ७५ र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

1 



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना २०८१/८२-२०८३/८४ (40) 
 

क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू एकाइ पररमाण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट 
िागत 
व्यहोने 
स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/ 
०८२ 

२०८२/ 
०८३ 

२०८३/ 
०८४ 

जम्मा 

सेिा प्रिाह सेिा ग्राही मैत्री काययस्थि विन्यास (Layout) लनमायण 
गने, पटक १ ० ० २०० २०० बाह्य 

संस्थागत 
क्षमता 

3 

सामाशजक 
समािेशीकरण 

लनयलमत रूपमा िैससास परीक्षण पटक 3 २०० २०० २०० ६०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

1 

सामाशजक 
समािेशीकरण 

िैससास रणनीलतको कायायन्ियन एकमसु्ट ३ ८०० १००० ३०० २१०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

िातािरण 
संरक्षण तथा 

विपद् 
व्यिस्थापन 

विपद् व्यिस्थापन, िातािरण सिुार सम्बन्िी नीलत 
तथा काययविलि र गरुुयोजना तजुयमा 

सङ्खख्या 1 ५०० ० ० ५०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

सहकायय  र 
समन्िय 

सङ्घ, प्रदेश र स्थानीय तह तथा अन्य स्थानीय 
लनकायहरूसँग कायय गत सम्बन्ि स्थापना गरी 
विकास लनमायण तथा सेिा प्रिाहमा दोहोरो नपने गरी 
एक द्वार प्रणािीको विकास गने 

एकमसु्ट  ० १५० २०० ३५० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

सहकायय  र 
समन्िय 

लनजी क्षेत्र र गैर सरकारी क्षेत्र समन्िय काययविलि 
तजुयमा गरी िागू गने 

पटक 1 ० ४०० ० ४०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

नीलत, योजना, ऐन/लनयम/काययविलि प्रवक्रयासँग सम्बशन्ितको जम्मा ३९२५ ३९७५ २४२५ १०३२५    

 

क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग 

प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू 
एकाइ 

पररमा
ण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट िागत 
व्यहो
ने 

स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/०८

२ 

२०८२/०८
३ 

२०८३/०८
४ 

जम्मा 

 मानि संसािन प्रालप्तसँग सम्बशन्ित    



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना २०८१/८२-२०८३/८४ (41) 
 

क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग 

प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू 
एकाइ 

पररमा
ण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट िागत 
व्यहो
ने 

स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/०८

२ 

२०८२/०८
३ 

२०८३/०८
४ 

जम्मा 

शासकीय प्रबन्ि 

पालिका का मूल्याङ्कन 
सूर्कहरू जस्तै 
LISA\FRRA\ILED 

आठदका िालग सम्पकय  
व्यशि तथा िैकशल्पक 
सम्पकय  व्यशिका िालग 
पनुतायजगी सीप विकास 
सम्बन्िी तालिम  

 

एकमु
स्ट 

३ २०० २०० २०० ६०० र्ािू मानि संसािन 2 

शासकीय प्रबन्ि 

िडा सशर्िहरूिाई पञ्जी 
करण सम्बन्िी विषयमा 
पनुतायजगी तालिम काययक्रम 

 

पटक १ १०० ० ० १०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

1 

सङ्गठन तथा 
प्रशासन 

विषयगत शाखा, 
राजनैलतक दि, स्थानीय 
गैसस, सञ्चार क्षेत्र, लनजी 
क्षेत्रका प्रलतलनलिहरूसँग 
पालिका को सङ्गठनात्मक 
संस्थागत व्यिस्था 
काययप्रणािी र अनगुमन 
प्रवक्रया र सूर्ना प्रिाहका 
सम्बन्िमा अलभमखुीकरण 

पटक ३ २०० २०० २०० ६०० र्ािू मानि संसािन 3 

सङ्गठन तथा 
प्रशासन 

अध्ययन अििोकन भ्रमण पटक ३ १००० १००० १००० ३००० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 3 



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना २०८१/८२-२०८३/८४ (42) 
 

क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग 

प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू 
एकाइ 

पररमा
ण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट िागत 
व्यहो
ने 

स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/०८

२ 

२०८२/०८
३ 

२०८३/०८
४ 

जम्मा 

सङ्गठन तथा 
प्रशासन 

कायायिय व्यिस्थापन, 

सरुक्षा तथा सेिा प्रिाहमा 
सहयोगी नगर प्रहरी र 
कमयर्ारीहरूको काम, 

कतयव्य र अलिकारको 
बारेमा तालिम 

एकमु
स्ट 

 २५० २५० ० ५०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 3 

वित्तीय आलथयक 
व्यिस्थापन 

लनजी व्यिसायी र टोि 
िशस्त सङ्गठनका 
प्रलतलनलिहरूिाई पालिका 
बाट िगाइने कर शलु्क 
दस्तरु जररबाना र सेिा 
शलु्कको विषयमा 
अलभमखुीकरण तथा 
क्षमता विकास तालिम 

पटक १ ५०० ५०० ५०० १५०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 3 

आलथयक बजेट 
तथा योजना 
व्यिस्थापन 

स्थानीय सरकारसँग 
सम्बशन्ित सहभालगतात्मक 
योजना तजुयमाका र्रणहरू 
बारेमा िडास्तरका 
जनप्रलतलनलिहरू तथा िडा 
सशर्िहरूिाई 
अलभमखुीकरण 

जना 45 १०० ३०० १०० ५०० बाह्य मानि संसािन 1 

आलथयक बजेट 
तथा योजना 
व्यिस्थापन 

आिलिक योजनाको 
अलभमखुीकरण तजुयमा 
तथा अद्यािलिक 

एकमु
स्ट 

 ५० ५० ५० १५० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

3 



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना २०८१/८२-२०८३/८४ (43) 
 

क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग 

प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू 
एकाइ 

पररमा
ण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट िागत 
व्यहो
ने 

स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/०८

२ 

२०८२/०८
३ 

२०८३/०८
४ 

जम्मा 

सेिा प्रिाह 

नगरपालिकामा र्ल्ने 
सिारी सािन बसदेशख 
ट्याक्टर सम्मका सिारी 
र्ािकहरूिाई ट्रावफक 
लनयम तथा शशष्टार्ार 
सम्बन्िी अलभमखुीकरण 
काययक्रम 

एकमु
स्ट 

िावषयक 

 ५० ५० ५० १५० र्ािू मानि संसािन 1 

सेिा प्रिाह 

भकूम्प  प्रलतरोिी र्र तथा 
संरर्ना लनमायणका िालग 
स्थानीय ठेकेदार तथा 
लमस्त्रीहरूका िालग नमनुा 
यिु सीप विकास तालिम 
सञ्चािन गने । 

 

एकमु
स्ट 

िावषयक 

 २० २० २० ६० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 1 

सेिा प्रिाह 

पालिका को समग्र कायय 
तथा सेिा प्रिाहका िालग 
कायय सञ्चािन काययविलि 

(Standard Operating 

Procedure) को तजुयमा 
गने । 

 

पटक 3 १०० १०० १०० ३०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 1 

सेिा प्रिाह 
साियजलनक जबाफदेवहताका 
औजारहरूको प्रयोगको पटक 3 ३०० २०० १५० ६५० र्ािू 

संस्थागत 
क्षमता 

1 



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना २०८१/८२-२०८३/८४ (44) 
 

क्षमता 
विकाससँग 
सम्बशन्ित 
क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग 

प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू 
एकाइ 

पररमा
ण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट िागत 
व्यहो
ने 

स्रोत 

िशक्षत क्षते्र 
प्राथलमकता 

क्रम 
२०८१/०८

२ 

२०८२/०८
३ 

२०८३/०८
४ 

जम्मा 

आिार र विश्लषेण, क्षमता 
विकास प्रशशक्षण (Citizen 

Report card, Exit poll, 

Community score card, 

Public Expenditure, 

Tracking) 

भौलतक पूिायिार 
शजआइएस  सम्बन्िी 
तालिम र र्र नम्बरी ङ 
सम्बन्िी अलभमखुीकरण 

एकमु
स्ट 

 ५०० ० ० ५०० बाह्य मानि संसािन 2 

सामाशजक 
समािेशीकरण 

िशक्षत जनप्रलतलनलिहरू र 
दलित िगयका स्थानीय सङ्घ 
सङ्गठनका प्रमखु तथा 
प्रलतलनलिहरूिाई ७ 
ठदनको जातीय विभेद 
अन्त्य, छुिाछूत िगायत 
िैवङ्गक विभेदको अन्त्य 
सम्बन्िी तालिम 

एकमु
स्ट 

िावषयक 

 ३०० ३०० ३०० ९०० र्ािू मानि संसािन 1 

िातािरण 
संरक्षण तथा 

विपद् 
व्यिस्थापन 

प्रत्येक िडामा विपद् 
व्यिस्थापन सम्बन्िी 
स्ियंसेिक कायय दि 
गठन गरी आिश्यक ज्ञान 
र सीप प्रदान गने 

एकमु
स्ट 

िावषयक 

 १५० १५० १५० ४५० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

सहकायय  र 
समन्िय 

सामदुावयक संस्थाहरू 
गठन र पररर्ािन 

एकमु
स्ट 

िावषयक 

 २०० १०० १०० ४०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

मानि संसािन प्रालप्तसँग सम्बशन्ितको जम्मा 4420 3820 3220 11460    



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 
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क्षमता विकाससँग 
सम्बशन्ित क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू एकाइ 
परर
माण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट िागत 
व्यहोने 
स्रोत 

िशक्षत 
क्षते्र 

प्राथलमक
ता क्रम 

२०८१/
०८२ 

२०८२/
०८३ 

२०८३/
०८४ 

जम्मा 

 तालिम,गोष्ठी,अध्ययन,अनसुन्िानसँग सम्बशन्ित   ० ० ० ०    

शासकीय प्रबन्ि 
सूर्ना केन्रको  स्थापना, सञ्चािन तथा व्यिस्थापन 
सम्बन्िी तालिम 

जना ५ २०० २०० ० ४०० र्ािू 
मानि 
संसािन 

2 

शासकीय प्रबन्ि 

नगर नागररक सरे्तन काययक्रम सवहत सामाशजक 
मदु्दाहरू एफ एम तथा पत्रपलत्रकामा प्रसारण  

 

पटक ३ २०० २०० २०० ६०० बाह्य 
मानि 
संसािन 

2 

सङ्गठन तथा 
प्रशासन 

सम्पूणय जन प्रलतलनलि र कमयर्ारीहरूिाई प्रशासन, 

स्थानीय काननु, योजना तजुयमा, प्रशासन, शजन्सी, 
क्षमता विकास, िैससास, सीप विकास िगायतका 
विषयमा तालिम 

पटक १ २०० ० ० २०० र्ािू 
संस्थागत 
क्षमता 

1 

न्यावयक 
काययसम्पादन 

काययसम्पादन कोषको स्थापना गरी नलतजा तथा 
काययसम्पादनमा आिाररत कमयर्ारी प्रोत्साहन 
काययक्रम 

 

पटक ३ १०० १०० १०० ३०० बाह्य 
मानि 
संसािन 

1 

सेिा प्रिाह उपभोिा समूह, टोि, िशस्त, सङ्गठनिाई पररयोजना 
व्यिस्थापन तालिम 

पटक 3 १०० १०० १०० ३०० र्ािू 
मानि 
संसािन 

1 

भौलतक पूिायिार सरुशक्षत भिन लनमायणको िालग लमस्त्रीहरूिाई सीप 
विकास तालिम 

जना 50 ३०० १०० १०० ५०० र्ािू 
मानि 
संसािन 

2 

भौलतक पूिायिार उपभोिा सलमलतहरूिाई तालिम पटक 3 २०० २०० २०० ६०० र्ािू 
मानि 
संसािन 

2 

सामाशजक 
समािेशीकरण 

श्रीमान श्रीमती जोडीिाई िैवङ्गकता तथा िैससास 
र सशशिकरण सम्बन्िी तालिम 

जना 90 २०० २०० २०० ६०० र्ािू 
मानि 
संसािन 

1 

सामाशजक 
समािेशीकरण 

बाि मैत्री स्थानीय शासन सम्बन्िी तालिम र 
विद्यािय तथा िडा र्ोषणा काययक्रम 

पटक १५ ५०० ५०० ५०० १५०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

1 
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क्षमता विकाससँग 
सम्बशन्ित क्षते्रहरू 

क्षमता विकासको िालग प्रस्तावित वक्रयाकिापहरू एकाइ 
परर
माण 

कायायन्ियन िषय र आिश्यक बजेट िागत 
व्यहोने 
स्रोत 

िशक्षत 
क्षते्र 

प्राथलमक
ता क्रम 

२०८१/
०८२ 

२०८२/
०८३ 

२०८३/
०८४ 

जम्मा 

िातािरण संरक्षण 
तथा  विपद् 
व्यिस्थापन 

फोहर मैिा व्यिस्थापन तालिम पटक 3 १०० २०० १०० ४०० बाह्य 
संस्थागत 
क्षमता 

2 

िातािरण संरक्षण 
तथा विपद् 
व्यिस्थापन 

जोशखम न्यूनीकरण तथा विपद् व्यिस्थापन नीलत 
तजुयमा र जोशखम न्यूनीकरण तालिम 

पटक ३ १०० १०० १०० ३०० बाह्य 
मानि 
संसािन 

2 

 तालिम,गोष्ठी,अध्ययन,अनसुन्िानसँग सम्बशन्ितको 
जम्मा 

  १८०० १५०० १३०० ४६००    

 रु. दईु करोड एकासी िाख पर्ासी हजार    ११९४५ १०७९५ ८२४५ २८१८५    
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३.९ क्षमता विकास योजना कायायन्ियनका लसद्धान्तहरू 

क्षमता विकास योजना कायायन्ियनको सन्दभयमा देहायका लसद्धान्तहरूिाई अििम्बन गररनेछ । 

(क) पारदशीता क्षमता विकास योजना कायायन्ियनका गलतविलिहरू र खशर्यएको बजेटिाई साियजलनक सनुिुाइ 
गनयका साथै माग गने सरोकारिािाहरूिाई सूर्ना उपिधि गराइनेछ ।  

(ख) समन्िय र सहकायय क्षमता विकास योजनािाई तोवकएको अिलिलभत्र प्रभािकारी रूपमा सञ्चािन गरी 
सम्पन्न गनयका िालग समन्िय र सहकाययका आिारमा बाह्य स्रोतको खोजी गररनछे ।  

(ग) अन्याय, असमानता र विभेद शून्य नगरपालिका लभत्र िा बावहर औपर्ाररक िा अनौपर्ाररक कुन ै
काययक्रममा पलन सामाशजक, आलथयक, राजनैलतक िा अन्य कुनै पलन प्रकारिे कुनै नगरिासी बीर् विभेद 
गररने छैन ।   

(र्) योगदानमा आिाररत काययक्रम क्षमता विकास योजना कायायन्ियनमा बाह्य स्रोतको खोजी गरे पलन यसको 
नेततृ्ि बेनी नगरपालिका आफैिे लिइनेछ । 

३.१० क्षमता विकास योजना कायायन्ियनका रणनीलतहरू 

(क) कायय वििरणका आिारमा कायय सम्पादन गने प्रणािीिाई प्रिद्धयन गररनछे ।  

(ख) पद र क्षमता अनसुारको शजम्मेिारी िहन गने िातािरण तयार गररनछे ।  

(ग) आिश्यक भौलतक सवुििा, सरसफाइ तथा सूर्ना प्रविलिमा जोड ठदइनेछ ।  

(र्) विकासमा दोहोरो पन हटाउने, स्रोत साझेदारी गने, एिं नगरपालिकालभत्र उपिधि हनुे सेिाहरूको 
गणुस्तरमा अलभिृवद्ध गररनछे ।  

(ङ) सेिा प्रदायक र सेिा ग्राहीको क्षमता अलभिृवद्ध गरी सहकाययबाट योजना कायायन्ियन गररनेछ ।  

(र्) स्रोत सािनमा समान प्रकृलतको पहुँर् विस्तार गनयको साथै सकारात्मक वि भेद नीलत अििम्बन गररनछे। 

३.११ क्षमता विकास योजना अनगुमन तथा कायायन्ियन समन्िय सलमलत 

नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना प्रवक्रयाको नेततृ्ि तथा क्षमता विकास योजनाको कायायन्ियनमा सहजी 
करण गनयका िालग नगर प्रमखुद्वारा नगरपालिकाको क्षमता विकाससँग सम्बशन्ित सम्पूणय पक्षहरूको समािशेी 
सहभालगता सलुनशश्चत गरी काययपालिकाको कुन ै एक सदस्यको संयोजकत्िमा पाँर् सदस्यीय क्षमता विकास 
समन्िय सलमलत गठन गनय सवकनछे । सलमलतको सदस्य सशर्ि मानि संसािन विकास िा कमयर्ारी प्रशासन 
हेने शाखा प्रमखुिाई तोक्दा कायय सम्पादनमा सहज हनु ेदेशखन्छ । पालिका मा प्रशासन िा सशुासन सलमलत 
गठन भएको अिस्थामा सोही सलमलतिाई यो शजम्मिेारी ठदन सवकनछे । सलमलतिे तोवकएको अलिकार के्षत्रलभत्र 
रही देहाय बमोशजम आफ्नो शजम्मेिारी परुा गनय ध्यान केशन्रत गनेछ । 

• क्षमता विकास योजनामा समािेश भएका काययक्रमहरू सञ्चािन गने ।  

• प्रत्येक तै्रमालसकमा क्षमता विकास योजनाको समीक्षा गने ।  

• क्षमता विकास योजनािाई सािबसािी अद्यािलिक गराउने ।  

• क्षमता विकास योजना कायायन्ियनमा नेततृ्ि दायी भलूमका लनिायह गने ।  

• क्षमता विकास सम्बन्िी नीलत तथा रणनीलतहरू सभाबाट पाररत गराई कायायन्ियन गने ।  

• क्षमता विकास योजनाको अनगुमन गने ।  
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भाग र्ार - लनष्कषय र सझुाि 

४.१ लनष्कषय 
नेपािको संवििान अन्तगयत स्थावपत स्थानीय सरकारहरूिे आफ्नो भलूमका लनिायह गदै जिाफदेवहतािाई ठदगो 
रूपमा िहन गनय उनीहरूको काम गने तौर-तररका तथा योजना तजुयमाको शैिी र शर्न्तन पररिलतयत सन्दभय 
अनरुूप प्रभािकारी र पररणाम मखुी हनु ुआिश्यक छ । यीनै विषयहरूिाई सम्बोिन गनय स्थानीय सरकारका 
अियिहरूको (संस्थागत र सङ्गठनात्मक व्यिस्था मानि संसािन तथा भौलतक पूिायिार) क्षमतामा सिुार ल्याउन 
आिश्यक छ । मानिीय सीप र क्षमताको अलिकतम उपयोग गदै जनसेिािाई प्रभािकारी बनाउन ेतथा जन 
र्ाहना अनसुार शजम्मिेारी परुा गने तफय  िाग्न ुस्थानीय सरकारको प्रमखु दावयत्ि हो ।  

नगरपालिकािे नगर विकासका िालग लिएका दीर्यकािीन विकासका सोर्, िक्ष्य र रणनीलत तथा कायय नीलतहरू 
नै नगर सभाबाट लनरन्तर रूपमा साियजलनक गदै नगरको स्िरूपमा पररितयनको प्रलतबद्धता सवहत दूरगामी 
महत्त्िका  काययक्रमहरूिाई प्राथलमकता ठदएको देशखन्छ । जन र्ाहना अनसुार योजना तजुयमा गनय र स्िीकृत 
काययक्रमिाई प्रभािकारी रूपमा सञ्चािन गनय आिश्यक काननुी आिार, सािन, स्रोत, जनशशि, काम गने 
उशर्त िातािरण सबै उपिधि हुँदा हुँदै पलन समग्रमा कायय सम्पादनको स्तर र उपिशधिबाट सन्तोष गने ठाउँ 
देशखँदैन । यो तथ्यबाट स्पष्ट हनु्छ की स्थानीय तहिे ठूिा सपना बाँड्न ुर प्रलतबद्धता गनुय पवहिे आफ्नो 
मौजदुा सङ्गठनात्मक एिं जनशशिको कायय सम्पादन क्षमता, दक्षता र सीपको आकिन गरी क्षमता अलभिवृद्ध 
गने काययिाई उच्र् प्राथलमकता ठदनपुने हनु्छ ।  

नगरपालिकािाई सक्षम, सबि र गलतशीि नगरपालिकाको रूपमा अगालड बढाउनको िालग यसका अियिहरू 
जस्तै भिन सवहतको भौलतक सामाग्रीहरू, आिश्यकता अनसुारको आिलुनक प्रविलि िगायतको व्यिस्था हनु ु
पदयछ भने अको तफय  ज्ञान, सीप र िारणािे योग्य तालिम प्राप्त जनशशिको आिश्यकता पदयछ । नगरिासीको 
र्ाहना पलन  नगरपालिकाबाट उपिधि गराउने सेिा सवुििाहरू लछटो छररतो एिम ्प्रभािकारी रूपमा झन्झटरवहत 
तररकािे सम्पादन होस भने्न हो । यसका िालग नगरपालिकाको अिरोिको रूपमा रहेका प्रणािी गत र 
संस्थागत समस्या तथा र्नुौतीहरूको सही पवहर्ान र समािानको िालग उपयिु कदम र्ाल्न ुपने हनु्छ । 
यसका िालग नगरपालिकािे एकालतर आफ्नो सािन स्रोतको उपयोगमा ध्यान केशन्रत गनुयपने हनु्छ भन ेअको 
तफय  योग्य र सक्षम व्यशििाई रुर्ी र विज्ञता भएको के्षत्रको शजम्मिेारी सवहतको नेततृ्ि सशुम्पने िातािरण 
तयार गनुय पदयछ । यो सँगसँगै परुस्कार र दण्डको नीलतिाई लनष्पक्ष तथा भयरवहत रूपमा िागू गनुयपने हनु्छ 
। अवहिे स्थानीय सरकार अन्तगयत रहेका जनप्रलतलनलिहरू र केही हदसम्म कमयर्ारी तन्त्रमा समेत देशखएको 
अलत राजनीलतकरणिाई लनरुत्साहलसत गरी सबैको ध्यान विकास र सेिा प्रिाहमा केन्री कृत गनयका िालग 
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आिश्यकता अनसुारको आर्ार संवहता लनमायण गरी िागू गनय सवकन्छ । यसबाट स्थानीय तहहरू सहज रूपमा 
सञ्चािन हनुकुो साथै सेिा प्रिाहमा पलन सहजता आउन सक्ने देशखन्छ ।    

ितयमान नेपािको संवििानिे पररकल्पना गरेको सङ्घीय संरर्नामा गठन हनुे स्थानीय तहको सरकार र सो 
सरकारको कायय शजम्मेिारी सम्पादन गनय अवहिेका गाउँ/नगरपालिकाहरूिे आफ्नो परम्परागत सोर्, कायय शैिी 
र व्यिहारमा समय सापेक्ष पररितयन गनय जरुरी छ । यसका िालग स्थानीय सरकारिे गलतशीि र काययमूिक 
सङ्गठन लनमायणमा जोड ठदनपुने हनु्छ । नगरपालिकािे प्रस्ततु गरेको यो क्षमता विकास कायय योजना प्रभािकारी 
रूपमा कायायन्ियन हनु सकेमा आगामी ठदनमा जन अपेक्षा अनसुार सेिा ग्राही मैत्री, शजम्मेिारी र दावयत्ि लनिायह 
गनय सक्षम गलतशीि नगरपालिका लनमायणमा योगदान ठदन सक्ने अपेक्षा लिइएको छ ।  

४.२ सझुाि  

प्रस्ततु क्षमता विकास योजनाको िास्तविक उद्देश्य हालसि गनय िाई पवहिो सतय यसको इमानदारी पूियक 
संस्थागत स्िालमत्ि ग्रहण गनुय हो भने दोस्रो सतय प्रभािकारी कायायन्ियनमा जोड ठदन ुहो । नगरपालिकाका 
पदालिकारीहरू कमयर्ारीहरूका िालग क्षमता विकास सम्बन्िी प्रलतिदेन सङ्गठनको िस्तशुस्थलतको अध्ययन, 
समस्याहरूको पवहर्ान र विश्लषेणका साथै नगरपालिकाको अग्रगामी सिुारको मागयमा एक भरपदो दस्तािेज हनु 
सक्ने देशखन्छ, यठद यसिाई अििम्बन गनय प्रयास गररयो भने ।  कायय योजनािाई लनरन्तर रूपमा अििम्बन 
गदै जाँदा तीन िषयपलछ यसका बाँकी गनुयपने काययहरूको सूर्ी तयार गनय सहज हनु्छ । त्यसपलछ बाँकी रहेका 
खािी (Gaps) हरू िाई मात्र पनु कायय योजना तजुयमा गरी िागू गनय सवकन्छ । यसरी कायायन्ियन गदै जादँा 
यो तीन िषयको अिलिमा हामीिे िेरै क्षमता विकासको के्षत्रमा प्रगलत गनय सक्छौं भने्न विश्वास गनय सवकन्छ । 
यो कायय योजनािाई प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गरी िक्ष्यमा पगु्नका िालग देहाय बमोशजमका सझुािहरू 
लसफाररस गररएको छ- 

१. नगरपालिकाका लनिायशर्त जनप्रलतलनलिहरूिे यस कायय योजनाको अपनत्ि ग्रहण गरी यसिाई कायायन्ियन 
गनयका िालग आर्ार संवहत जारी गरी कायायन्ियन गने र काययरत कमयर्ारीहरू िे कमयर्ारीहरूको कायय 
वििरण तयार गरी नगरपालिकाबाट स्िीकृत भएपलछ िागू गने र यसैका आिारमा कमयर्ारीहरूिाई 
परुस्कार र दण्डको व्यिस्था गने ।  

२. प्रमखु प्रशासकीय अलिकृतिे नगरप्रमखुसँग र अन्य शाखा प्रमखु कमयर्ारीहरू िे प्रमखु प्रशासकीय 
अलिकृतसँग कायय सम्पादन करार गरी कायायन्ियनमा ल्याउने ।  

३. नगर सभाका सदस्यहरूिाई नगरपालिकाको थप शजम्मेिारी ठदई िडास्तरको काममा जबाफदेही बनाउन े
।  

४. क्षमता विकास कायय योजनािाई नगरपालिकाको बोडय बैठकका अलतररि पाशक्षक/मालसक कमयर्ारी 
शाखा प्रमखुहरूको बैठक र मालसक सबै कमयर्ारीहरू सशम्मलित स्टाफ बैठकमा छिफिको प्रमखु 
प्रस्ताि बनाउने   



“शशक्षा, स्िास्थ्य, कृवष, पययटन र पूिायिार - स्िच्छ समदृ्ध बेनी नगरको मूि आिार” 

बेनी नगरपालिकाको क्षमता विकास योजना २०८१/८२-२०८३/८४ (50) 
 

५. प्रत्येक िषय काययक्रम तथा बजेट तजुयमा गदाय क्षमता विकास योजनामा प्रस्ताि गररएका काययक्रमहरू 
सम्पादन गनयका िालग बजेट विलनयोजनमा प्राथलमकता ठदने ।  

६. क्षमता विकास कायय योजना अनगुमन सलमलतिाई थप सवक्रय बनाई अनगुमन प्रणािीिाई प्रभािकारी 
बनाउने । 

७. नगर काययपालिकाको कायायियमा काययरत शाखा प्रमखुहरूिाई प्रत्यके २ िषयमा शाखाहरू पररितयन 
गरी नयाँ शजम्मेिारी सवहत र्क्रीय प्रणािी िागू गने ।  

८. जनताको सबैभन्दा नशजकको सेिा केन्र िडा कायायियहरूिाई भौलतक पूिायिार िगायत यगु सहुाउँदो 
प्रविलिको हस्तान्तरण गरी सािन स्रोत सम्पन्न बनाउने ।  

९. िडा सशर्िहरूिाई प्रत्येक २ िषयमा सरुिा गरी नयाँ िडामा शजम्मेिारी प्रदान गने ।  

१०. तालिम, भ्रमण गोष्ठी सभा सम्मेिन राविय पिय िगायत अन्य अिसरमा समानपुालतक रूपमा सकारात्मक 
वि भेद नीलत अििम्बन गरी कायायन्ियन गने ।  

११. पारदशशयता, जबाफदेहीता, जनसहभालगता, स्थानीय स्रोत र सािनको उशर्त उपयोग, खर्यमा लमतव्यवयता 
सवहत सशुासन प्रिद्धयनमा विशेष जोड ठदने ।  

१२.  नगरपालिकािे योजना तजुयमा गदाय भौलतक पूिायिारको के्षत्रमा भन्दा सामाशजक विकास के्षत्र तथा मानि 
संसािन विकास के्षत्रिाई प्राथलमकतामा राखी काययक्रम तजुयमा गने ।  

१३.  नगरपालिकामा सङ्घीय तथा प्रदेश सरकारबाट सािबसािी प्राप्त हनुे बजेटमा मात्र भर नपरी अन्य 
लनजी तथा गैर सरकारी संस्थाहरूसँग समन्िय गरी बजेट िृवद्ध गनय जोड गने । अन्तर पालिका स्तरीय 
सहकाययमा जोड ठदने  

१४. कमयर्ारीहरूको व्यशिगत कायय सम्पादन मूल्याङ्कनिाई थप प्रभािकारी बनाउने । 

१५.  िडा कायायियको सेिा आिश्यकता अनसुार र्मु्ती सेिाको रूपमा शजल्िा सदरमकुामबाट प्रिाह गने 
व्यिस्थािाई लनरन्तरता ठदँदै र्मु्ती सेिाको िालग आिश्यक पने भौलतक सामाग्रीहरूको व्यिस्थापनमा 
नगरपालिकािे सहयोग गने ।   

१६. नगरपालिकालभत्र काययरत प्रशंसा यिु कायय गने जनप्रलतलनलिहरू, कमयर्ारीहरू, उपभोिा सलमलतका 
पदालिकारीहरू, विद्याियका शशक्षकहरू विद्याथीहरू, विकासको काम गने ठेकेदार.गैर सरकारी सङ्घ, 
संस्थाहरू, लनजी क्षेत्र,आमा समूह, यिुा क्िब, टोि सिुार संस्थाहरू, सामदुावयक विकास संस्थाहरू 
आठदिाई उनीहरूको कायय सम्पादन मूल्याङ्कनको आिारमा नगर सभामा परुस्कृत गने संस्कारको विकास 
गने । 
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अनसूुर्ीहरू 

अनसूुर्ी १- नगरपालिकामा आयोजना गररएको प्रारशम्भक अलभमखुीकरण गोष्ठीको उपशस्थलत वििरण 
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अनसूुर्ी २ – प्रारशम्भक छिफि तथा अन्तरवक्रया काययक्रममा सहभालगताका केही झिकहरू 

 

नगर प्रमखु श्री सरुत के.सी.ज्यू, गण्डकी प्रदेश प्रशशक्षण प्रलतष्ठानका काययकारी लनदेशक श्री ऋवष राम पाण्डेज्यू 
िगायत सहभागीहरूिाई प्रमखु प्रशासकीय अलिकृत श्री नेत्र प्रसाद पौडेििे उद्देश्य मालथ प्रकाश पानुय हुँदै 
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सहभागीहरू छिफिमा भाग लिइरहेको अिस्था 

 

 

        सहज कताय श्री परुुषोत्तम खलतिडा र लििा िर सिुदेीिे सहरीकरण गदै 
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अनसूुर्ी ३ – सङ्घीय मालमिा तथा सामान्य प्रशासन मन्त्राियबाट जारी कमयर्ारी सङ्गठनको तेररज 
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बेनी नगरपालिकाको कमयर्ारी तेररज सङ्गठन व्यिस्थापन सिेक्षण प्रलतिदेन रै्त २०७८ अनसुार कायायन्ियनमा 
आएको 

क्र 
स 

पदको नाम  तह सेिा समहु प्रस्तावित 
दरबन्दी 

पद पूलतय कैवफयत 

१ प्रमखु प्रशासकीय 
अलिकृत 

रा.प. वद्धतीय  प्रशासन  सा.प्रशासन १ १  

क  सामान्य प्रशासन शाखा   
१ प्रशासकीय अलिकृत अलिकृत 

सातौं/आठौं 
प्रशासन सा. प्रशासन १ १  

२ कायायिय सहायक  सहायक पाँर्ौं प्रशासन सा.प्र. १ १ १ जना छैठौँ 
३ कायायिय सहायक  सहायक र्ौथो प्रशासन सा.प्र. १ ०  
ख  शजन्सी व्यिस्थापन तथा खररद उपशाखा   
१ शजन्सी तथा खररद 

अलिकृत 
अलिकृत छैठौँ प्रशासन  सा.प्र. १ १  

ग काननु उप शाखा   
१ काननु अलिकृत अलिकृत छैठौँ काननु   १ १  
र् सूर्ना प्रविलि उपशाखा   
१ सूर्ना प्रविलि अलिकृत अलिकृत छैठौँ विविि  १ १  
२  सूर्ना सहायक (क.अ.) सहायक पाँर्ौं विविि  १ ०  
ङ  दताय र्िानी र नागररकता सहायता इकाई  
१ कायायिय सहायक  सहायक पाँर्ौं प्रशासन  सा.प्र. १ ०  
र् िडा कायायिय १०  
१ िडा सशर्ि  सहायक पाँर्ौं प्रशासन  सा.प्र. १० ८ ८ जना मात्र 

प्रशासन तफय का 
२ कायायिय सहायक 

(स.क. अपरेटर) 
सहायक र्ौथो  प्रशासन सा.प्र.  १० १  

३ सब इशन्जलनयर 
अलसषे्टण्ट सब 
इशन्जलनयर 

सहायक पाँर्ौं 
सहायक र्ौथो 

प्राविलिक 

प्राविलिक 
लसलभि 

लसलभि 
६ 

४ 
१० ७ जना प्रशासन 

तफय  

२ राजस्ि तथा आलथयक प्रशासन शाखा   
१ िेखा अलिकृत अलिकृत 

छैठौँ/सातौं 
प्रशासन  िेखा १ १  

२ कायायिय सहायक 
िेखापाि  

सहायक पाँर्ौं प्रशासन  िेखा  २ २  

क राजस्ि प्रशासन उपशाखा    
१ राजस्ि सहायक  सहायक पाँर्ौं राजस्ि  राजस्ि  १ ० अलिकृत छैठौँ 
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क्र 
स 

पदको नाम  तह सेिा समहु प्रस्तावित 
दरबन्दी 

पद पूलतय कैवफयत 

२ राजस्ि सहायक  सहायक र्ौथो राजस्ि  राजस्ि  १ २  
ख सहकारी विकास इकाई  
१ कायायिय सहायक  सहायक र्ौथो  प्रशासन  राजस्ि  १ १  
३ योजना अनगुमन तथा मूल्याङ्कन शाखा   
१ योजना तथा अनगुमन 

अलिकृत 
छैठौँ/सातौं प्रशासन  सा. प्र १ १  

२ कायायिय सहायक  सहायक पाँर्ौं प्रशासन  सा प्र.1 १ १  
३ कायायिय सहायक  सहायक पाँर्ौं प्रशासन  सा.प्र. १ ०  
क िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन उपशाखा   
१ कायायिय सहायक  सहायक पाँर्ौं प्राविलिक विविि १ ०  
४ सहरी पूिायिार विकास शाखा  
१ लसलभि इशन्जलनयर  अलिकृत 

छैठौँ/सातौं 
प्राविलिक लसलभि १ २ १ करार 

२ सब इशन्जलनयर  सहायक पाँर्ौं प्राविलिक लसलभि २ २  
क  भिन र्र नक्सा पास उपशाखा  
१ अलसषे्टण्ट इशन्जलनयर अलिकृत छैठौँ प्राविलिक आवकय टेक्ट १ ०  
२ सब इशन्जलनयर  सहायक पाँर्ौं प्राविलिक आवकय टेक्ट १ ०  
३ अलमन  सहायक पाँर्ौं प्राविलिक  नापी  १ १ करार 
ख  खानेपानी तथा सरसफाइ एकाइ 
१ खानेपानी सहायक 

टेक्नीलसयन  
सहायक र्ौथो प्राविलिक  खानेपानी १ ०  

५ सामाशजक विकास, 

शशक्षा, यिुा तथा 
खेिकुद शाखा  

अलिकृत 
छैठौँ/सातौं 

शशक्षा शश.प्र. १ १ उपसशर्ि 

६ प्राविलिक सहायक  सहायक पाँर्ौं शशक्षा शश.प्रा. २ १  
क सामाशजक सरुक्षा तथा पञ्जी करण उपशाखा  
१ कायायिय सहायक  सहायक पाँर्ौं शशक्षा  शश.प्रा. १ ३ सहायक र्ौथो १ 

र ३ गरी ४ जना 
करार 

ग  मवहिा बािबालिका तथा समाज कल्याण एकाई 
१ मवहिा विकास 

लनरीक्षक  
सहायक पाँर्ौं विविि विविि १ १  

२ सहायक मवहिा विकास 
लनरीक्षक  

सहायक र्ौथो विविि विविि ४ ०  

६ स्िास्थ्य शाखा  
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क्र 
स 

पदको नाम  तह सेिा समहु प्रस्तावित 
दरबन्दी 

पद पूलतय कैवफयत 

१ जनस्िास्थ्य अलिकृत अलिकृत सातौं स्िा.सेिा  हे.इ. १ १  
२ लस.ह.हे.ि. अलिकृत छैठौँ स्िा.सेिा  हे.इ. १ १  
३ लस.अ.न.मी. अलिकृत छैठौँ स्िा.सेिा  हे.इ. १ १  
७ कृवष विकास शाखा  
१ कृवष विकास अलिकृत अलिकृत 

सातौं/आठौं 
कृवष  बािी  १ १ करार सेिा 

२ प्राविलिक सहायक सहायक पाँर्ौं कृवष  बािी  २ १ करार सेिा 
३ ना प्रा स सहायक र्ौथो कृवष  बािी १ १ १ स्थायी 
८ पश ुपक्षी सेिा शाखा 
१ पश ुस्िास्थ्य अलिकृत  अलिकृत 

सातौं/आठौं 
कृवष  पश ुस्िास्थ्य १ १ छैठौ 

२ प्राविलिक सहायक  सहायक पाँर्ौं कृवष  पस्िा/िापो डेडे  २ १  
 

५ जना काययरत ३ ना प्रा स  सहायक र्ौथो कृवष  पस्िा/िापो ९  

९ आन्तररक िेखा परीक्षण शाखा  
१ आन्तररक िेखा प. पाँर्ौं/ छैठौँ प्रशासन िेखा  १ १  
१० स्िास्थ्य र्ौकी ७       
१ लस.अ.हे.ि. अलिकृत छैठौँ स्िा.सेिा  हे. इ. ७ ७  
२ लस.अ. हे.ि. सहायक पाँर्ौं स्िा. सेिा हे.इ. ७ ७  
३ लस.अ.न.मी.( क.न.) सहायक पाँर्ौं स्िा.सेिा  नलसङ ७ ७  
४ अ.हे.ि. सहायक र्ौथो स्िा.सेिा  हे.इ ७ ७  
५ अ.न.मी. (क.न.) सहायक र्ौथो स्िा.सेिा नलसयङ  ७ ७  
११ सहरी स्िास्थ्य केन्र (४ िटा) 
१ अ.हे.ि. सहायक र्ौथो स्िा.सेिा हे.इ. ४ ४  
२ अ.न.मी. (क.न.) सहायक र्ौथो स्िा सेिा  नलसयङ ४ ४  
१२ िलथयङ्ग सेन्टर ५ 
१ प.हे.न. (एस.वि.ए प्राप्त) सहायक पाँर्ौं स्िा.सेिा नलसयङ्ग ५ ५  
२ अ.न.मी. (क.न.) सहायक र्ौथो स्िा सेिा नलसयङ्ग  ५ ५  
 काययपालिका तफय  दरबन्दी ५४   
 िडा कायायिय तफय   ३०   
 स्िास्थ्य र्ौकी सहरी केन्र तफय   ५३   
 जम्मा     
  १३७   
 सेिा करारमा  ३६   
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अनसूुर्ी ६ - संस्थागत क्षमता विकासका िालग प्रारशम्भक छिफिमा गठठत समूहगत सलमलतहरू 

नगर काययपालिका अन्तगयत रहने विकास सलमलतहरू 

आलथयक विकास सलमलत 

नाम थर पद कैवफयत 
पदम बहादरु पनु-िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- ३ संयोजक  
गोविन्द बालनयाँ-िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- ५ सदस्य  
सजृना शे्रष्ठ, काययपालिका सदस्य सदस्य  
सम्बशन्ित शाखा प्रमखु सदस्य सशर्ि  

सामाशजक विकास सलमलत 
नाम थर पद कैवफयत 
र्क्रबहादरु के.सी .- िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- ५ संयोजक  
टेकबहादरु थापा-िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- १ सदस्य  
सजुाता वकसान-काययपालिका सदस्य सदस्य  
सम्बशन्ित शाखा प्रमखु सदस्य सशर्ि  

पूिायिार विकास सलमलत 

नाम थर पद कैवफयत 
कृष्णबहादरु बालनया-ँिडा अध्यक्ष बे.न.पा .- ६ संयोजक  
उत्तम कमायर्ायय-िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- ८ सदस्य  
मनकुमारी विश्वकमाय- काययपालिका सदस्य सदस्य  
सम्बशन्ित शाखा प्रमखु सदस्य सशर्ि  

िन, िातािरण तथा विपद सलमलत 

नाम थर पद कैवफयत 

अणबहादरु खड्का-िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- ४ संयोजक  

मसविर रोका-िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- १० सदस्य  

बविता सापकोटा- काययपालिका सदस्य सदस्य  

सम्बशन्ित शाखा प्रमखु सदस्य सशर्ि  

सशुासन तथा संस्थागत विकास सलमलत 

नाम थर पद कैवफयत 

उत्तम कमायर्ायय-िडा अध्यक्ष बे.न.पा .- ८ संयोजक  

वकसान वि.क .- काययपालिका सदस्य सदस्य  

लनमयिा मल्ि- काययपालिका सदस्य सदस्य  

सम्बशन्ित शाखा प्रमखु सदस्य सशर्ि  
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अनसूुर्ी ७ - बेनी नगरपालिकाद्धारा पाररत ऐन तथा काययविलिहरू  

क्र.सं. काननुहरू स्िीकृत लमलत 

१ बेनी नगरपालिका नगर काययपालिका (काययसम्पादन) लनयमाििी,2074 3/12/2074 

2 

बेनी नगरपालिकाको लनणयय िा आदेश अलिकारपत्रको प्रमाणीकरण(काययविलि) 
लनयमाििी-2074 3/12/2074 

३ बेनी नगरपालिकाको पदालिकारीहरूको आर्ारसंवहता-2074 3/12/2074 

4 नगर काययपालिकाको बैठक सञ्चािन सम्बन्िी काययविलि-2074 3/12/2074 

५ बेनी नगरपालिकाको अथय सम्बन्िी प्रस्ताििाई कायायन्ियन गनय बनेको ऐन-2074 3/30/2074 

6 

स्थानीय सशञ्चत कोषबाट केही रकम खर्य गने र विलनयोजन गने सम्बन्िमा 
व्यिस्था गनय बनेको ऐन-2074 3/31/2074 

७ बेनी नगरपालिकाको समपरुक कोष सञ्चािन काययविलि-2074 4/3/2074 

8 नगर काययपालिकाको (कायय विभाजन) लनयमाििी 2074  5/25/2074 

९ नगर सभा सञ्चािन काययविलि-2074 11/27/2074 

10 

स्थानीय तहको उपभोिा सलमलत गठन,पररर्ािन तथा व्यिस्थापन सम्बन्िी 
काययविलि,2074 12/22/2074 

११ बेनी नगरपालिकाको िावषयक योजना तथा बजेट तजुयमा ठदग्दशयन,2074 12/22/2074 

12 स्थानीय राजपत्र प्रकाशन सम्बन्िी काययविलि,2074 12/22/2074 

१३ 

बेनी नगरपालिकामा हनुे बैठक /तालिम/गोष्ठी/सेलमनार/काययशािा अध्ययन 
अििोकन भ्रमण सम्बन्िी काययविलि,2074 12/22/2074 

14 "र्"िगयको लनमायण  व्यिसायी इजाजत पत्र सम्बन्िी काययविलि,2074 12/22/2074 

१५ बेनी नगरपालिकाको कृवष व्यिसाय प्रिद्धयन ऐन,2074 12/23/2074 

16 बेनी नगरपालिकाको शशक्षा ऐन,2074 12/23/2074 

१७ 

न्यावयक सलमलतिे उजरुीको कारबाही वकनारा गदाय अपनाउन ुपने काययविलि 
सम्बन्िमा व्यिस्था गनय बनकेो वििेयक,2074 12/23/2074 

18 

बेनी नगरपालिकाको आलथयक काययविलि (लनयलमत गने) तथा व्यिशस्थत गनय बनकेो 
ऐन,2074 12/23/2074 

१९ बेनी नगरपालिकाको प्रशासकीय काययविलि (लनयलमत गने) ऐन,2074 12/23/2074 

20 एफ.एम.रेलडयो (व्यिस्थापन तथा सञ्चािन) काययविलि,2074 12/23/2074 

२१ बेनी नगरपालिकाबाट गररने बजार अनगुमन लनदेशशका,2074 12/23/2074 

22 बेनी नगरपालिका सहकारी ऐन,2074 12/23/2074 
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क्र.सं. काननुहरू स्िीकृत लमलत 

२३ स्िास्थ्य संस्था दताय अनगुमन तथा निीकरण सम्बन्िी लनदेशशका,2074 12/23/2074 

24 पश ुसेिा काययक्रम सञ्चािन मागयदशयन,2075 10/4/2075 

२५ अपाङ्गता भएका व्यशिको पररर्यपत्र वितरण काययविलि,2075 10/4/2075 

26 आिारभतू शशक्षा परीक्षा सञ्चािन अनगुमन,तथा व्यिस्थापन काययविलि, 10/16/2075 

२७  विपद जोशखम न्यूनीकरण तथा व्यिस्थापन ऐन,2075 11/17/2075 

28 विपद व्यिस्थापन कोष (सञ्चािन काययविलि)2075 11/13/2075 

२९ ज्येष्ठ नागररक पररर्यपत्र वितरण काययविलि,2075 12/23/2075 

30 

असङ्गठठत क्षेत्रमा काययरत िगय तथा असहायहरूिाई उपिधि गराइने राहत 
सम्बन्िी मापदण्ड,2076 12/18/2076 

३१ 

कोरो ना भाइरस संक्रमण रोकथाम तथा उपर्ार कोष सञ्चािन सम्बन्िी 
काययविलि,2077 1/7/2077 

32 सामदुावयक विद्याियिाई एकमसु्ट अनदुान प्रदान गने सम्बन्िी काययविलि,2077 2/2/2077 

३३ बेनी नगरपालिकाको योजना तथा बजेट तजुयमा ठदग्दशयन,2077 2/2/2077 

34 िशक्षत छात्रिृशत्त कायायन्ियन काययविलि,2077 2077/02/29 

३५ 

बेनी नगरपालिकामा करारमा प्राविलिक कमयर्ारी व्यिस्थापन गने सम्बन्िी 
काययविलि,2077 6/4/2077 

36 खानेपानी तथा सरसफाइ व्यिस्थापन काययविलि,2077 6/22/2077 

३७ टोि विकास संस्था (गठन तथा पररर्ािन)काययविलि,2077 9/10/2077 

38 

िातािरण तथा प्राकृलतक श्रोतको संरक्षण सम्बन्िमा व्यिस्था गनय बनकेो 
ऐन,2077 10/26/2077 

३९ िैवङ्गक वहंसा लनिारण कोष (सञ्चािन) काययविलि,2077 12/11/2077 

40 

स्थानीय सेिामा काययरत कमयर्ारीको समायोजन सम्बन्िमा व्यिस्था गनय बनेको 
ऐन, २०७८ २०७८।०५।१५ 

४१ मेिलमिाप केन्र सञ्चािन सम्बन्िी काययविलि, २०७८ २०७८।०९।२७ 

४२ 

विपद् पोटयिमा बेनी नगरपालिकाबाट तथ्याङ्क तथा सूर्ना व्यिस्थापन काययविलि, 

२०७८ २०७८।०९।२७ 

४३ नगर प्रहरी सञ्चािन काययविलि, २०७९ २०७९।०३।०७ 

४४ बेनी नगरपालिकाको िेखा सलमलत कायय सम्पादन काययविलि, २०७९  २०७९।०३।२७ 

४५ नगरस्तरीय बाि सञ्जाि गठन तथा पररर्ािन सम्बन्िी मापदण्ड, २०७९ २०७९।०३।२७ 
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क्र.सं. काननुहरू स्िीकृत लमलत 

४६ 

संशक्षप्त िातािरणीय अध्ययन तथा प्रारशम्भक िातािरणीय परीक्षण काययविलि, 

२०७९ 20७९।०४।२९ 

४७ उपभोिा सलमलत गठन, पररर्ािन तथा व्यिस्थापन सम्बन्िी काययविलि, २०७९ २०७९।०४।२९ 

४८ 

बेनी नगरपालिका लभत्र टेम्पो, अटो ररक्सा तथा ई-ररक्सा सञ्चािन तथा व्यिस्थापन 
सम्बन्िी काययविलि, २०७९ २०७९।०४।२९ 

४९ साियजलनक जग्गा संरक्षण र उपयोग सम्बन्िी काययविलि, २०७९ २०७९।०५।२१ 

५० 

बेनी नगरपालिकाको करारमा शशक्षक तथा कमयर्ारी भनाय सम्बन्िी काययविलि, 

२०७९ २०७९।०५।२१ 

५१ उप प्रमखुसँग आमा काययक्रम कायायन्ियन लनदेशशका, २०७९ २०७९।०५।२१ 

५२ 

बेनी नगरपालिकाको अलत विपन्न जेहनदार दलित छात्रिशृत्त कायायन्ियन काययविलि, 

२०७९ २०७९।०८।०५ 

५३ 

बेनी नगरपालिकाको गशणत/विज्ञान अध्ययन िशक्षत छात्रिृशत्त कायायन्ियन 
काययविलि, २०७९ २०७९।०८।०५ 

५४ 

बेनी नगरपालिकाको सहकारी संस्था अनगुमन, मूल्याङ्कन तथा लनयमन काययविलि, 

२०७९ २०७९।०८।०५ 

५५ बेनी नगरपालिकाको आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी तजुयमा ठदग्दशयन, २०७९ 20७९।११।२९  

५६ बेनी नगरपालिकाको आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी लनदेशशका, २०७९ २०७९।११।२९ 

५७ 

खानेपानी तथा जिस्रोत उपभोिा सलमलत सञ्चािन तथा व्यिस्थापन काययविलि, 

२०७९ २०७९।१२।२९ 

५८ साियजलनक खररद लनयमाििी, २०७९ २०७९।१२।२९ 

५९ आपत्कालिन कायय सञ्चािन केन्र सञ्चािन काययविलि, २०७९ २०७९।१२।२९ 

६० उत्पादनमा यिुा प्रोत्साहन सम्बन्िी काययविलि, २०८० २०८०।०१।२९ 

६१ सेिा प्रिाह सम्बन्िी मापदण्ड, २०८० २०७९।०१।२९ 

६२ र्र बहाि कर काययविलि, २०८० २०८०।0३।०8 

63 संस्था दताय ऐन, २०८० २०८०।०३।१० 
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अनसूुर्ी ८ - स्थानीय सरोकारिािा (िाभ/सेिा ग्राही, सेिा प्रिाह गने व्यशि तथा लनकाय) सँग 
लिएको अलभमत/प्रलतवक्रया/सझुाि लमलत सवहत 

क. यिुराज थापा (प्रशासन शाखा प्रमखु) २०८०/११/०६ 

 नगरपालिकाको कायायिय र िडा कायायियहरूमा ई-हाशजरीको व्यिस्था गररएको छ । 

 कमयर्ारी तेररज अनसुार दरबन्दी ्याक छन ्। 

 आन्तररक िेखा परीक्षक प्रशासन शाखामा बसेर सहयोग गदै आउनभुएको छ । 

 िडा नं. २ मा पञ्जी करणका कमयर्ारी िडा सशर्िको रूपमा काययरत छन ्।  

 बाँकी सबै ९ िटा िडामा प्रशासन शाखाका कमयर्ारीहरू काययरत छन ्।  

 संस्थागत विकास व्यिस्थापन प्रलतिदेन २०७८ सािमा लनमायण भएको हो तर पूणय कायायन्ियन भइसकेको 
छैन ।  

 करारका कमयर्ारीहरूको कायय सम्पादन मूल्याङ्कनको आिारमा म्याद थप गने गररएको छ । 

 िडामा काययरत कमयर्ारीहरूिाई रु.५५००/- देशख रु.१०५००/- सम्म मालसक थप पाररश्रलमक ठदने 
गररएको छ ।  

 मानि संसािन विकास केन्रका कामहरू प्रशासन शाखाबाट सम्पादन हुँदै आएका छन ्।  

ख. मािि प्रसाद भसुाि-िेखापाि (आलथयक प्रशासन शाखा) २०८०/११/०६ 

 िेखाको दरबन्दी ्याक छ, तीन जना कमयर्ारी काययरत,िस्तगुत सामाग्रीहरूको अभाि छैन । 

 गत साि २ ठदनको क्षमता विकास योजना सम्बन्िी तालिम सञ्चािन भएको लथयो । 

ग. र्न्र दत्त शमाय, रेणकुा िज्रार्ायय (योजना शाखा) 

 प्रत्येक आलथयक िषय ४०० देशख ४५० सम्म योजनाहरू सञ्चािन हुँदै आएका छन ्।  

 आिश्यकता अनसुारको स्रोत सािनको व्यिस्था छ । पाँर्िाख सम्मको सम्झौता िडाबाट हनुे गछय 
र्. (शजन्सी शाखा) २०८०/११/०६ 

 खररद प्रवक्रया शजन्सी शाखा माफय त हनुे गदयछ । PAMS को प्रयोग भइरहेको छ ।  

 खररद एकाइ सलमलत सवक्रय छ । तेिको Entry  हुँदैन तथा ममयतको भन ेहनुे गरेको छ । 

ङ. कुि र्न्र रेग्मी (रोजगार शाखा) २०८०/११/०६ 

 सामाग्रीहरु आिश्यकता अनसुार व्यिस्थापन भएको छ ।  

 बावहरी लनकायबाट आयोजना हनुे सीप मूिक तथा क्षमता विकासका तालिमहरू मा सहभालगता हनुे 
गरेको छ । 

र्. सरस्िती ढकाि(पञ्जी करण शाखा) २०८०/११/०६ 

 सबै सामाग्रीहरू तथा आिश्यकता अनसुारका तालिमहरू उपिधि हुँदै आएका छन ्। 

छ. गीता नेपाि (शशक्षा शाखा) २०८०/११/०६ 
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 शशक्षा अलिकृत र प्रा.स. गरी २ जना मात्र कमयर्ारी शाखामा भएकोिे कायय सम्पादनमा कठठनाइ  

 सेिाकािीन तालिम बाहेक अन्य तालिमहरूमा सहभागी हनुे अिसर लमिेको छैन । 

ज. पूिायिार शाखा (दीपेश के.सी. इशन्जलनयर) २०८०/११/०६ 

 विलभन्न तहका १५ जना कमयर्ारी काययरत,  

 एक िडा एक प्राविलिकको व्यिस्था गररएको, 
 साियजलनक खररद सम्बन्िी तालिमको आिश्यकता रहेको, 

झ. प्रभा शमाय शाखा अलिकृत (राजस्ि शाखा प्रमखु) २०८०/११/७ 

 शाखामा ४ जना कमयर्ारी रहेका  

 िडा कायायिय तथा नगरपालिका कायायियमा सफ्टियेर माफय त राजस्ि सङ्किन हुँदै आएको, 
 कायय सम्पादनको िालग ल्यापटप आिश्यक रहेको, 
 सेिाग्राही प्रलतक्षा कक्षाको व्यिस्था गररएको, 
 िाभ ग्राहीको िालग फ्री बाइ फाईको व्यिस्था गररएको, 

ञ. आकृलत ढुङ्गाना (कृवष शाखा) २०८०/११/७ 

 कमयर्ारी ३ जना काययरत, सेिा प्रिाहको िालग आिश्यक सामाग्रीको अभाि छैन, 
 साियजलनक खररद तथा प्रशासन व्यिस्थापन सम्बन्िी तालिम भए हनुे लथयो, 
 कृवष के्षत्रमा विलनयोशजत बजटे कम छ, 
 शाखामा एक सेट यातायातका सामाग्रीहरूको अभाि रहेको, 

ट. र्न्दन सिेुदी (स्िास्थ्य शाखा) २०८०/११/७ 

 ४ जना कमयर्ारी काययरत, कायय कक्षामा बावहरको िूिो आउँछ, सामाग्रीको अभाि छैन, 
 वट्पणी तथा साियजलनक खररदको तालिम भए हनु्थ्यो, 
 नगरपालिकािे स्िास्थ्य ऐन बनाउन पनेछ, 

 Lab को आिश्यकता छ, ज्यषे्ठ नागररक र्र दैिो उपर्ार सेिा सम्बन्िी काययविलि तजुयमा गनुयपने, 
ठ. याम बहादरु क्षते्री (िडा नं. २ िडा अध्यक्ष), सरोज विक्रम के.सी. (िडा सशर्ि) २०८०/११/७  

 भिन आफ्नै छ तर जीणय छ, पानी र्वुहन्छ, online system  लनयलमत छैन, प्रा.स. सवहत ५ जना 
कमयर्ारी काययरत छन ्।  

 कायायिय र्मु्ती रूपमा सञ्चालित छ । आइतिार र सोमिार ति बेनी बजारबाट र अन्य ४ बार 
बडा कायायियबाट सेिा प्रिाह हनुे गदयछ ।  

 सेिा प्रिाहमा सहजता छैन, तालिमको अभाि छ, अग्र ेजी लसफाररसमा कठठनिाई भएको छ ।  

 लसफाररसको Soft ware बनाउन आिश्यक देशखएको छ । कम््यटुर तालिम आिश्यक रहेको छ ।  

ड. कृष्ण बहादरु बलनया ँ(िडा अध्यक्ष िडा नं. ६), विद्या पौडेि (िडा सशर्ि िडा नं. ६) २०८०/११/७ 
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 ३ जना कमयर्ारी काययरत (प्राविलिक सहायक, सामाशजक पररर्ािक र कायायिय सहयोगी), 
 भौलतक बस्तकुो अभाि छैन, 
 सूर्ना प्रविलि सम्बन्िी जनशशिको अभाि महससु भएको छ, 
 भिुानीको प्रवक्रया िामो भयो यसिे गदाय जनतािाई झन्झट बनाएको छ, 
 उपभोिा सलमलत गठन गने तर काम ठेकेदार माफय त हनुे गरेको छ, 

ढ. दीर्य प्रसाद शमाय (िडा सशर्ि िडा नं. ८) २०८०/११/७ 

 जम्मा कमयर्ारी २ जना, ६ कोटा र हि सवहतको भिन आफ्नै छ २ िटा भाडामा मालसक रु 
३००००/- 

 सेिा प्रिाहको िालग आिश्यक सामाग्रीहरूको अभाि छैन, ३ जना कमयर्ारी काययरत, 
 पनुतायजकी तालिमको अभाि छ, 
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